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Ââåäåíèå

Öåëüþ êóðñîâîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ïðèåìîâ, ìåòîäîâ è
ïðèâèòèå íàâûêîâ âûïîëíåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ è èõ òåõ-
íèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ îáîñíîâàíèé íà áàçå ïîëó÷åííûõ ðàíåå çíàíèé ïî
êóðñàì: "Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ"; "Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ"; "Ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ"; "Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàòèñòèêà"; "Ôèíàíñû, äåíåæíîå îá-
ðàùåíèå è êðåäèò"; "Íàëîãîâàÿ ñèñòåìà"; "Ðûíîê öåííûõ áóìàã"; "Áàí-
êîâñêàÿ äåÿòåëüíîñòü"; "Ìåíåäæìåíò"; "Ìàðêåòèíã"; "ÝÌÌÌ"; "Áóõó÷åò,
ÀÕÄ"; "Ïðàâîâåäåíèå, õîçÿéñòâåííîå ïðàâî" è ò. ä.

Òàêèì îáðàçîì, êóðñîâîé ïðîåêò — "Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñ-
íîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïðîåêòà" ÿâëÿåòñÿ çàâåðøàþùèì (èíòåã-
ðàëüíûì) ýòàïîì ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñòóäåíòîâ.

Ïðè âûïîëíåíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïðîåêòà íåîáõîäèìî òùà-
òåëüíîå èçó÷åíèå è àíàëèç òåõíè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ
ôàêòîðîâ. Áóäóùèé ñïåöèàëèñò äîëæåí óâåðåííî âëàäåòü ïðèåìàìè è ìå-
òîäàìè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ, óìåòü âûáèðàòü îïòèìàëü-
íûå âàðèàíòû, ãðàìîòíî àíàëèçèðîâàòü îáîáùàþùèå ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðîåêòà, óìåòü îöåíèòü ðèñê.

Ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ ñîñòàâëåíû ïðèìåíèòåëüíî ê êóðñîâîìó
ïðîåêòèðîâàíèþ ïî êóðñó "Ýêîíîìè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå" äëÿ ñòóäåí-
òîâ ñïåöèàëüíîñòåé 0608, 0611. Îäíàêî îíè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ
äèïëîìíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè áèçíåñ-ïëàíîâ ëþáûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ.

1. Îñîáåííîñòè ðûíî÷íî-îðèåíòèðîâàííîé îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïðîåêòà

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü — ýòî èçãîòîâëåíèå ïðîäóêöèè
èëè îêàçàíèå óñëóã, íàïðàâëåííûå íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè. Ñòðåìëåíèå ê
áîëåå ýôôåêòèâíûì óñëîâèÿì âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè îáóñëàâëèâàåò ïîñòîÿííîå îñóùåñòâëåíèå âñå íîâûõ ïðîåêòîâ è ìåðî-
ïðèÿòèé, ðåçóëüòàòîì êîòîðûõ ìîæåò, íàïðèìåð, ÿâëÿòüñÿ:

— ðàçðàáîòêà è âûïóñê îïðåäåëåííîé ïðîäóêöèè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
ðûíî÷íîãî ñïðîñà, â òîì ÷èñëå çà ðóáåæîì;

— ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîäñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè íà áàçå
èñïîëüçîâàíèÿ áîëåå ñîâåðøåííûõ òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ;

— ýêîíîìèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ;
— îðãàíèçàöèÿ êîîïåðèðîâàííûõ ïîñòàâîê ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïàðò-

íåðàìè, â òîì ÷èñëå çàðóáåæíûìè;
— óëó÷øåíèå êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè;
— ïîâûøåíèå ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè;
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— ïðåäîñòàâëåíèå ðàçíîãî ðîäà óñëóã, â ÷àñòíîñòè êîíñóëüòàöèîí-
íûõ, èíôîðìàöèîííûõ, ñîöèàëüíûõ, â òîì ÷èñëå çàðóáåæíûì ïîòðåáèòå-
ëÿì.

Ïðåäïðèíèìàòåëü âûñòóïàåò êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëü, äåéñòâóþùèé â ñîîòâåòñòâóþùåì ðûíî÷íîì îêðóæåíèè. Ïîýòîìó
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà ëþáîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïðîåêòà
äîëæíà îáÿçàòåëüíî ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà, â
÷àñòíîñòè, ïîäâèæíîñòü ìíîãèõ õàðàêòåðèçóþùèõ ïðîåêò ïàðàìåòðîâ, íå-
îïðåäåëåííîñòü äîñòèæåíèÿ êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà, ñóáúåêòèâíîñòü èíòå-
ðåñîâ ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà è, êàê ñëåäñòâèå, ìíîæåñòâåííîñòü
êðèòåðèåâ åãî îöåíêè.

Ïðè îöåíêå âûãîäíîñòè ïðîåêòà âàæíî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå åãî äè-
íàìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè:

— âîçìîæíûå ïîäâèæêè â ñïðîñå íà âûïóñêàåìûé òîâàð è ñîîòâåòñò-
âóþùèå èçìåíåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà;

— ïëàíèðóåìîå ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà â ïðîöåññå íàðà-
ùèâàíèÿ îáúåìà âûïóñêà;

— îæèäàåìûå êîëåáàíèÿ öåí íà ïîòðåáëÿåìûå ðåñóðñû è ðåàëèçóå-
ìóþ ïðîäóêöèþ;

— äîñòóïíîñòü ôèíàíñîâûõ èñòî÷íèêîâ äëÿ íåîáõîäèìûõ â êàæäîì
ïåðèîäå èíâåñòèöèé.

Ïðåäïðèíèìàòåëü, ïðåäïîëàãàÿ ðåçêî óâåëè÷èòü ïîñòàâêè ñâîåãî òî-
âàðà, äîëæåí ïðåäóñìîòðåòü âîçìîæíóþ ðåàêöèþ ðûíêà â âèäå ïàäåíèÿ
öåíû íà ýòîò òîâàð. Óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà òå èëè èíûå ïðîèçâîäñòâåííûå
ðåñóðñû, íàïðèìåð, ìàòåðèàëû, ìîæåò ïðèâåñòè ê ðîñòó öåí íà íèõ. Áó-
äóùèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòà ìîãóò îáåñöåíèòü êà-
÷åñòâî îñâàèâàåìîé ñåãîäíÿ íîâîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó äëÿ
ñåðüåçíûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ (â îòëè÷èå îò ðàçîâûõ òîðãî-
âûõ ñäåëîê) ñïðàâåäëèâî ñëåäóþùåå ïðàâèëî:

Âñå ïåðñïåêòèâíûå èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ ïðîåêòà äîëæíû ïðîãíîçè-
ðîâàòüñÿ è ïî ìåðå âîçìîæíîñòè ââîäèòüñÿ â òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ðàñ-
÷åòû, îõâàòûâàþùèå äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè.

Èñïîëüçîâàíèå ïðîãíîçíûõ îöåíîê âñåãäà îáúåêòèâíî ñâÿçàíî ñ ðèñ-
êîì, ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíûì ìàñøòàáàì ïðîåêòà èëè ìåðîïðèÿòèÿ è
äëèòåëüíîñòè ïåðèîäà èõ îñóùåñòâëåíèÿ. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî
ðàçíûå õàðàêòåðèñòèêè ïðîåêòîâ ìîãóò ïðîãíîçèðîâàòüñÿ ñ ðàçëè÷íîé
òî÷íîñòüþ. Òàê, óñòàíîâëåíî, ÷òî îøèáêè ïðè îöåíêå áóäóùèõ çàòðàò
÷àùå âñåãî íèæå ïî ñðàâíåíèþ ñ îøèáêàìè â îïðåäåëåíèè ñðîêîâ îñóùå-
ñòâëåíèÿ ïðîåêòîâ. Ñòåïåíü ðèñêà â ìîìåíò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î íà÷àëå
ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü ðàçëè÷íîé. Ñàìà ñòåïåíü ïðèåìëå-
ìîñòè ðèñêà ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñòðàòåãè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêîé êàæäîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè. Îäíîâðåìåííî îíà ÿâëÿåòñÿ è õàðàêòåðèñòè-
êîé ïðåäïðèíèìàòåëÿ.

Âàæíî îòäàâàòü ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî ðèñê âñåãäà íåèçáåæåí. Ðèñê
ìîæåò ïðîÿâèòüñÿ â âîçìîæíîé íåîñóùåñòâèìîñòè ïðîåêòà, íàïðèìåð, â
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îáëàñòè ðàçâåäêè è äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Äðóãîå ïðîÿâëåíèå
ðèñêà õàðàêòåðíî äëÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ è êîíòðàêòîâ. Íàó÷-
íûé ïðèíöèï èëè òåõíè÷åñêàÿ èäåÿ, ê ðàçðàáîòêå êîòîðûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëü ïðèñòóïàåò ñåãîäíÿ (âîçìîæíî, ñ êàêèì-ëèáî ïàðòíåðîì), ìîãóò îêà-
çàòüñÿ íåïðèìåíèìûìè èëè íåýôôåêòèâíûìè. Íèçêàÿ ôàêòè÷åñêàÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü ìîæåò áûòü ñëåäñòâèåì íåâåðíîé ïðîãíîçíîé îöåíêè áóäó-
ùåãî îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè èëè ïðåäñòîÿùèõ çàòðàò.

Êàê ïðàâèëî, ïðîãíîçíûå îöåíêè îêàçûâàþòñÿ ÷ðåçìåðíî îïòèìèñòè÷-
íûìè, îñîáåííî â ÷àñòè îáúåìà ïðîäàæ.

Îøèáêè â çàòðàòàõ òàêæå ìîãóò áûòü âåñüìà ñóùåñòâåííûìè.
Íà ôàêòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïðîåêòà, åñ-

òåñòâåííî, ñêàçûâàþòñÿ èíôëÿöèîííûå ïðîöåññû, ó÷åò êîòîðûõ ñòàíîâèòñÿ
âåñüìà àêòóàëüíûì äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â íàñòîÿùåå
âðåìÿ. Â êà÷åñòâå îáùåé ðåêîìåíäàöèè ïî ó÷åòó ïîòåðü îò èíôëÿöèè
ïðåäëàãàåòñÿ ââîäèòü ñïåöèàëüíóþ ïîïðàâêó ("èíôëÿöèîííóþ ïðåìèþ")
ê óðîâíþ áàçèñíîé ñòàâêè ïðîöåíòîâ, õàðàêòåðèçóþùåé äîõîäíîñòü ïî
áåçðèñêîâûì âëîæåíèÿì.

Ìåòîäû òåîðèè âåðîÿòíîñòåé è ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè ïîçâîëÿ-
þò â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ îñóùåñòâèòü ôîðìàëüíûé ó÷åò ðèñêà â òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòàõ, çàðàíåå îöåíèâ âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð áóäó-
ùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ è ïðåäñòîÿùèõ çàòðàò èëè ââîäÿ â ðàñ÷å-
òû ñòàòèñòè÷åñêèå ðàñïðåäåëåíèÿ âåëè÷èí îæèäàåìûõ äîõîäîâ îò êàïèòà-
ëîâëîæåíèé. Âî âòîðîì ñëó÷àå îïðåäåëÿþòñÿ ãðàíèöû âîçìîæíûõ îòêëî-
íåíèé îò ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ñóììû äîõîäîâ è ðàñõîäîâ îò çàäàííîãî
óðîâíÿ íàäåæíîñòè.

Ïîëíîöåííàÿ îöåíêà ïðîåêòà íåâîçìîæíà áåç ó÷åòà ñóáúåêòèâíîñòè
èíòåðåñîâ âîâëå÷åííûõ â íåãî ó÷àñòíèêîâ. Òàêèå èíòåðåñû ÷àñòî íå ñîâ-
ïàäàþò, ÷òî ïðåäïîëàãàåò íàõîæäåíèå êîìïðîìèññà ïðè ôîðìèðîâàíèè
óñëîâèé êîììåð÷åñêèõ ñîãëàøåíèé (öåí, àðåíäíîé ïëàòû, ïðîöåíòíûõ
ñòàâîê, ðàçìåðîâ äèâèäåíäîâ è ò. ï.). Íàèáîëåå îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿåòñÿ
ïðîòèâîðå÷èâîñòü èíòåðåñîâ ïî ëèíèè "ïðåäïðèíèìàòåëü — ñîáñòâåí-
íèê", "ïðîèçâîäèòåëü — ïîòðåáèòåëü", "ïàðòíåðû ïî ñîâìåñòíîìó ïðîåê-
òó", "ïðåäïðèíèìàòåëü — íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà".

Òàê, "äóàëèçì" èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé ñâÿçàí ñ ðàçëè÷èåì â èíòå-
ðåñàõ ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ñòðåìÿùåãîñÿ ê ìàêñèìèçàöèè ïîòåíöèàëüíîé
ïðèáûëè â äîëãîñðî÷íîì àñïåêòå, ìàêñèìèçàöèè òåìïîâ ðîñòà ðåàëüíûõ
àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîääåðæàíèþ ïðåñòèæà ôèðìû è ñàìîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ, âûñîêîìó óðîâíþ îïëàòû åãî òðóäà è ò. ä., è ñîáñòâåííèêîâ
êàïèòàëà, ñòðåìÿùèõñÿ ê ìàêñèìèçàöèè òåêóùåé ïðèáûëè, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü äèâèäåíäîâ.

Ñëîæíîñòü, êîìïëåêñíûé õàðàêòåð ñîâðåìåííîé ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ó÷åñòü âñå ôàêòîðû, óñëîâèÿ è
õàðàêòåðèñòèêè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà íåâîçìîæíî, òåì áîëåå, â ñòðîãî
ôîðìàëèçîâàííîì âèäå. Íàðÿäó ñ ïðîòèâîðå÷èâîñòüþ èíòåðåñîâ ó÷àñòíè-
êîâ ïðîåêòà ýòî ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ â õîäå òåõíè-
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êî-ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè íåñêîëüêèõ êðèòåðèåâ. Èíîãäà ýòè êðèòåðèè
ãîâîðÿò î ïðåèìóùåñòâàõ ðàçíûõ ïðîåêòîâ: èçâåñòíî, íàïðèìåð, ÷òî ïîêà-
çàòåëè èíòåãðàëüíîãî ýôôåêòà è ðåíòàáåëüíîñòè ïðè îöåíêå íåñêîëüêèõ
àëüòåðíàòèâ ìîãóò ïðîòèâîðå÷èòü îäèí äðóãîìó. Ñêàçàííîå ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü âàæíûé âûâîä: ñèñòåìà ðàñ÷åòîâ íå îáÿçàòåëüíî äîëæíà ïîäâîäèòü
ê îäíîçíà÷íîìó ðåøåíèþ îòíîñèòåëüíî öåëåñîîáðàçíîñòè òîãî èëè èíîãî
ïðîåêòà.

Îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå ïðèíèìàåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëåì, ó÷èòû-
âàþùèì íå òîëüêî ôàêòîðû è õàðàêòåðèñòèêè, ôîðìàëüíî îòðàæåííûå â
ðàñ÷åòàõ, íî è îïèðàþùèìñÿ íà èíòóèöèþ, çíàíèÿ è îïûò, èñïîëüçóþ-
ùèì àíàëîãèè, îöåíèâàþùèì êîñâåííûå ïîêàçàòåëè è ò. ï. Íà áóäóùåé
ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà ñêàæóòñÿ óìåíèå ïðåäïðèíèìàòåëÿ âåñòè ïåðåãî-
âîðû ñ ïàðòíåðàìè, âëàäåíèå èíôîðìàöèåé îá ýòèõ ïàðòíåðàõ, äîâåðèå
ñî ñòîðîíû ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé è ñîèñïîëíèòåëåé, ïðåñòèæ
ïðåäïðèÿòèÿ è äð. Ïîýòîìó ñëåäóåò ïðåäîñòåðå÷ü îò ïàññèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ, êîòîðûå ñàìè
ïî ñåáå íå ãàðàíòèðóþò óñïåõà ïðîåêòó. Ïî ñóùåñòâó, âíèìàòåëüíîå èçó-
÷åíèå ðåçóëüòàòîâ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñàìîñòîÿòåëüíûé ýòàï â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. Çàìå-
òèì, ÷òî àíãëèéñêèé òåðìèí "feasibility study" (òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå
îáîñíîâàíèå) â áóêâàëüíîì ïåðåâîäå îçíà÷àåò "èññëåäîâàíèå âîçìîæíî-
ñòåé".

2. Ìåòîäû îöåíêè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé: îáùèå
ïîëîæåíèÿ è ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé

2.1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

2.1.1. Ãîðèçîíò ðàñ÷åòà (Ò)
Îöåíêà ïðåäñòîÿùèõ çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ ïðè îïðåäåëåíèè ýôôåê-

òèâíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïðîåêòà (äàëåå — ïðîåêòà) îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ â ïðåäåëàõ ðàñ÷åòíîãî ïåðèîäà, ïðîäîëæèòåëüíîñòü êîòîðîãî (ãîðè-
çîíò ðàñ÷åòà) ïðèíèìàåòñÿ ñ ó÷åòîì:

• ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñîçäàíèÿ, ýêñïëóàòàöèè è (ïðè íåîáõîäèìî-
ñòè) ëèêâèäàöèè îáúåêòà;
• ñðåäíåâçâåøåííîãî íîðìàòèâíîãî ñðîêà ñëóæáû îñíîâíîãî òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ;
• äîñòèæåíèÿ çàäàííûõ õàðàêòåðèñòèê ïðèáûëè (ìàññû è/èëè íîð-
ìû ïðèáûëè è ò. ä.);
• òðåáîâàíèé èíâåñòîðà.
Ãîðèçîíò ðàñ÷åòà èçìåðÿåòñÿ êîëè÷åñòâîì øàãîâ ðàñ÷åòà.
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Øàãîì ðàñ÷åòà (t) ïðè îïðåäåëåíèè ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè â
ïðåäåëàõ ðàñ÷åòíîãî ïåðèîäà ìîãóò áûòü: ìåñÿö, êâàðòàë èëè ãîä.

2.1.2. Öåíû
Äëÿ ñòîèìîñòíîé îöåíêè ðåçóëüòàòîâ è çàòðàò ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ

áàçèñíûå, ìèðîâûå, ïðîãíîçíûå è ðàñ÷åòíûå öåíû.
2.1.2.1. Ïîä áàçèñíûìè (áàçîâûìè) ïîíèìàþòñÿ öåíû, ñëîæèâøèåñÿ

â ýêîíîìèêå íà îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè tá . Áàçèñíàÿ öåíà íà ëþ-
áóþ ïðîäóêöèþ èëè ðåñóðñû ñ÷èòàåòñÿ íåèçìåííîé â òå÷åíèå âñåãî ðàñ-
÷åòíîãî ïåðèîäà.

Èçìåðåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà â áàçèñíûõ öåíàõ
ïðîèçâîäèòñÿ, êàê ïðàâèëî, íà ýòàïàõ "âûÿâëåíèÿ âîçìîæíîñòåé" è
"ïðåäâàðèòåëüíîãî âûáîðà".

2.1.2.2. Íà ýòàïàõ "ïðîåêòèðîâàíèÿ", "îöåíêè è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ"
îáÿçàòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åò ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè â ïðîãíîç-
íûõ è ðàñ÷åòíûõ öåíàõ. Îäíîâðåìåííî ðåêîìåíäóåòñÿ îñóùåñòâëÿòü ðàñ-
÷åòû â äðóãèõ ïåðå÷èñëåííûõ â ï 2.1.2 âèäàõ öåí.

Ïðîãíîçíàÿ öåíà ( )Ö t  ïðîäóêöèè èëè ðåñóðñà â êîíöå t-ãî øàãà
ðàñ÷åòà (íàïðèìåð, t-ãî ãîäà) îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

( )Ö t Ö á J t tí( ) ( ) ,= , (1)

ãäå Ö(á) — áàçèñíàÿ öåíà ïðîäóêöèè èëè ðåñóðñà;
J(t, tí) — êîýôôèöèåíò (èíäåêñ èçìåíåíèÿ öåí ïðîäóêöèè èëè ðå-
ñóðñîâ ñîîòâåòñòâóþùåé ãðóïïû â êîíöå t-ãî øàãà ïî îòíîøåíèþ ê
íà÷àëüíîìó ìîìåíòó ðàñ÷åòà (â êîòîðîì èçâåñòíû öåíû).
Ïî ïðîåêòàì, ðàçðàáàòûâàåìûì ïî çàêàçó îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî

óïðàâëåíèÿ, çíà÷åíèÿ èíäåêñîâ èçìåíåíèÿ öåí íà îòäåëüíûå âèäû ïðî-
äóêöèè è ðåñóðñîâ ñëåäóåò óñòàíàâëèâàòü â çàäàíèè íà ïðîåêòèðîâàíèå â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãíîçàìè Ìèíýêîíîìèêè ÐÔ.

2.1.2.3. Ðàñ÷åòíûå öåíû èñïîëüçóþòñÿ äëÿ âû÷èñëåíèÿ èíòåãðàëüíûõ
ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè, åñëè òåêóùèå çíà÷åíèÿ çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ
âûðàæàþòñÿ â ïðîãíîçíûõ öåíàõ. Ýòî íåîáõîäèìî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü
ñðàâíèìîñòü ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ ïðè ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ èíôëÿöèè.

Ðàñ÷åòíûå öåíû ïîëó÷àþòñÿ ïóòåì ââåäåíèÿ äåôëèðóþùåãî ìíîæè-
òåëÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî èíäåêñó îáùåé èíôëÿöèè (ñì. ïóíêò 2.1.3.4).

Áàçèñíûå, ïðîãíîçíûå è ðàñ÷åòíûå öåíû ìîãóò âûðàæàòüñÿ â ðóáëÿõ
èëè óñòîé÷èâîé âàëþòå (äîëëàðû ÑØÀ, ÝÊÞ è ò. ï.).

Ïðè ðàçðàáîòêå è ñðàâíèòåëüíîé îöåíêå íåñêîëüêèõ âàðèàíòîâ ïðî-
åêòà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âëèÿíèå èçìåíåíèÿ îáúåìîâ ïðîäàæ íà ðû-
íî÷íóþ öåíó ïðîäóêöèè è öåíû ïîòðåáëÿåìûõ ðåñóðñîâ.

2.1.3. Ó÷åò èíôëÿöèè
2.1.3.1. Èíôëÿöèÿ — ýòî ïîâûøåíèå îáùåãî (ñðåäíåãî) óðîâíÿ öåí â

ýêîíîìèêå èëè íà äàííûé âèä ðåñóðñà (ïðîäóêöèè, óñëóã, òðóäà).
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Èíôëÿöèþ â êîíöå øàãà t2  ïî îòíîøåíèþ ê íà÷àëüíîìó ìîìåíòó

(ìîìåíò ïðèâåäåíèÿ) tí , íåïîñðåäñòâåííî ïðåäøåñòâóþùåìó ïåðâîìó
øàãó, ìîæíî õàðàêòåðèçîâàòü:

• èíäåêñîì èçìåíåíèÿ öåí ðåñóðñà ( )J t tí2 , , ò. å. îòíîøåíèåì öåíû

ðåñóðñà â êîíöå øàãà t2  ê öåíå òîãî æå ðåñóðñà â ìîìåíò tí , âûðà-
æåííûõ â äîëÿõ;

• óðîâíåì èíôëÿöèè ( )r t tí2 , , ðàâíûì

( ) ( )r t t J t tí í2 2 1, ,= − . (2)

Äëÿ ( )J t ti j,  âûïîëíÿþòñÿ ñîîòíîøåíèÿ:

( ) ( )[ ]J t t J t ti j j i, ,=
−1

, (3)

( )J t ti i, = 1. (4)

Îñíîâíîå âëèÿíèå íà ïîêàçàòåëè êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
åêòà îêàçûâàåò:

• íåîäíîðîäíîñòü èíôëÿöèè (ò. å. ðàçëè÷íàÿ âåëè÷èíà åå óðîâíÿ)
ïî âèäàì ïðîäóêöèè è ðåñóðñîâ;
• ïðåâûøåíèå óðîâíÿ èíôëÿöèè íàä ðîñòîì êóðñà èíîñòðàííîé âà-
ëþòû.
Ïîìèìî ýòîãî, äàæå îäíîðîäíàÿ èíôëÿöèÿ âëèÿåò íà ïîêàçàòåëè èí-

âåñòèöèîííîãî ïðîåêòà:
• çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ âëèÿíèÿ çàïàñîâ è çàäîëæåííîñòåé (óâåëè÷åíèå
çàïàñîâ ìàòåðèàëîâ è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñòàíîâèòñÿ áîëåå
âûãîäíûì, à çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííî-
ñòè ñòàíîâèòñÿ ìåíåå âûãîäíûì, ÷åì áåç èíôëÿöèè);
• çàâûøåíèÿ íàëîãîâ â ðåçóëüòàòå îòñòàâàíèÿ àìîðòèçàöèîííûõ îò-
÷èñëåíèé îò òåõ, êîòîðûå ñîîòâåòñòâîâàëè áû ïîâûøàþùèìñÿ öåíàì
íà îñíîâíûå ôîíäû;
• èçìåíåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ óñëîâèé ïðåäîñòàâëåíèÿ çàéìîâ è êðåäè-
òîâ.
Íàëè÷èå èíôëÿöèè âëèÿåò íà ïîêàçàòåëè ïðîåêòà íå òîëüêî â äå-

íåæíîì, íî è â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè. Èíûìè ñëîâàìè, èíôëÿöèÿ
ïðèâîäèò íå òîëüêî ê ïåðåîöåíêå ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ îñóùåñòâëåíèÿ
ïðîåêòà, íî è ê èçìåíåíèþ ñàìîãî ïëàíà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà (ïëàíèðó-
åìûõ âåëè÷èí çàïàñîâ è çàäîëæåííîñòåé, íåîáõîäèìûõ çàåìíûõ ñðåäñòâ è
äàæå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ).

Ïîýòîìó ïåðåõîä â ðàñ÷åòàõ ê òâåðäîé âàëþòå èëè âîîáùå ê íàòó-
ðàëüíûì ïîêàçàòåëÿì íå îòìåíÿåò íåîáõîäèìîñòè ó÷åòà âëèÿíèÿ èíôëÿ-
öèè. Íàðÿäó ñ ðàñ÷åòàìè â ïîñòîÿííûõ è/èëè ìèðîâûõ öåíàõ íåîáõîäèìî
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ïðîèçâîäèòü ðàñ÷åò â ïðîãíîçíûõ (â äåíåæíûõ åäèíèöàõ, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ óñëîâèÿì îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà) öåíàõ ñ òåì, ÷òîáû ìàêñèìàëüíî
ó÷åñòü ýòî âëèÿíèå.

2.1.3.2. Ïðè óòî÷íåííîé îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü äèíàìèêó:

• óðîâíÿ ðîñòà/ïàäåíèÿ îòíîøåíèÿ êóðñîâ âíóòðåííåé è èíîñòðàí-
íîé âàëþò;
• öåí íà èñïîëüçóåìûå ðåñóðñû è êîìïëåêòóþùèå (ïî ãðóïïàì, õà-
ðàêòåðèçóþùèìñÿ ïðèìåðíî îäèíàêîâîé ñêîðîñòüþ èçìåíåíèÿ öåí);
• ïðÿìûõ èçäåðæåê (ïî âèäàì);
• óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû — ïî âèäàì ðàáîòíèêîâ (èíôëÿöèÿ íà
îáùèå è àäìèíèñòðàòèâíûå èçäåðæêè);
• îáùèõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ èçäåðæåê (èíôëÿöèÿ íà çàðàáîòíóþ
ïëàòó);
• ñòîèìîñòè ýëåìåíòîâ îñíîâíûõ ôîíäîâ (çåìëè, çäàíèé è ñîîðó-
æåíèé, îáîðóäîâàíèÿ);
• çàòðàò íà îðãàíèçàöèþ ñáûòà (â ÷àñòíîñòè, íà ðåêëàìó, òðàíñïîðò
è äð.);
• áàíêîâñêîãî ïðîöåíòà.
Ïðè ïðàêòè÷åñêîì ðàñ÷åòå, âîçìîæíî, áóäóò èçâåñòíû íå âñå ïåðå-

÷èñëåííûå âèäû èíôëÿöèè (òåì áîëåå, èõ ïðîãíîç). Â ýòîì ñëó÷àå ðåêî-
ìåíäóåòñÿ ïîëüçîâàòüñÿ íàèáîëåå äðîáíûìè äàííûìè èç äîñòóïíûõ.

Ïðè íàëè÷èè èíôîðìàöèè î öåíîâîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà (íà ïå-
ðèîä îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà ðàñ÷åòû ýôôåêòèâíîñòè ìîãóò áûòü âûïîë-
íåíû â ïðîãíîçíûõ öåíàõ, ñ èñïîëüçîâàíèåì äèôôåðåíöèðîâàííûõ ïî
ãðóïïàì ðåñóðñîâ (ïðîäóêöèè) èíäåêñîâ èçìåíåíèÿ öåí. Îäíàêî âî âñåõ
ñëó÷àÿõ äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ èíôëÿöèè â íûíåøíèõ ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ
ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü ñ íåïîëíîé è íåòî÷íîé èíôîðìàöèåé.

2.1.3.3. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðàâèëüíî îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû ïðîåêòà, à
òàêæå îáåñïå÷èòü ñðàâíèìîñòü ïîêàçàòåëåé ïðîåêòîâ â ðàçëè÷íûõ óñëîâè-
ÿõ, íåîáõîäèìî ìàêñèìàëüíî ó÷åñòü âëèÿíèå èíôëÿöèè íà ðàñ÷åòíûå
çíà÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ è çàòðàò. Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò ïîòîêè çàòðàò è ðåçóëü-
òàòîâ (äåíåæíûå ïîòîêè äëÿ ðàñ÷åòà ýôôåêòèâíîñòè) ïðîèçâîäèòü â
ïðîãíîçíûõ öåíàõ, à ïðè âû÷èñëåíèè èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé
(èíòåãðàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, ÷èñòàÿ òåêóùàÿ ñòîèìîñòü (NPV),
âíóòðåííèé êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè è äð.) ïåðåõîäèòü ê ðàñ÷åòíûì
öåíàì, ò.å. öåíàì, î÷èùåííûì îò îáùåé èíôëÿöèè (ñì. ïóíêò 2.1.3.4).

2.1.3.4. Ïðèâåäåíèå çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ê ðàñ÷åòíûì öåíàì äåëà-
åòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðè âû÷èñëåíèè çíà÷åíèé èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòå-
ëåé (ñì. ïóíêò 2.1.3.3) èñêëþ÷èòü èç ðàñ÷åòîâ îáùåå èçìåíåíèå ìàñøòàáà
öåí, íî ñîõðàíèòü (ïðîèñõîäÿùåå, â ÷àñòíîñòè, èç-çà èíôëÿöèè) èçìåíå-
íèå â ñòðóêòóðå öåí, à òàêæå âëèÿíèå èíôëÿöèè íà ïëàí îñóùåñòâëåíèÿ
ïðîåêòà.



11

Òåõíè÷åñêè äëÿ ýòîãî ðåêîìåíäóåòñÿ ââåñòè äåôëèðóþùèé ìíîæè-

òåëü ( )J t tG í , , ñîîòâåòñòâóþùèé óðîâíþ îáùåé èíôëÿöèè.

Åñëè ( )A tc  — çíà÷åíèå ëþáîãî ïîêàçàòåëÿ â êîíöå t-ãî øàãà, âû-
÷èñëåííîãî â ïðîãíîçíûõ öåíàõ, òî çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ â ðàñ÷åò-

íûõ öåíàõ îáîçíà÷àåòñÿ ( )A t^  è âû÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

( ) ( ) ( )A t A t J t tc
G í

^ ,= , (5)

ãäå ( )J t tG í,  — èíäåêñ èçìåíåíèÿ îáùåãî óðîâíÿ öåí (çäåñü èñïîëüçîâà-

íà ôîðìóëà (3)).

2.1.4. Äèñêîíòèðîâàíèå
2.1.4.1. Ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà ñîèçìåðåíèå ðàçíîâðå-

ìåííûõ ïîêàçàòåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ïðèâåäåíèÿ (äèñêîíòèðîâà-
íèÿ) èõ öåííîñòè â íà÷àëüíîì ïåðèîäå *. Äëÿ ïðèâåäåíèÿ ðàçíîâðåìåí-
íûõ çàòðàò, ðåçóëüòàòîâ è ýôôåêòîâ èñïîëüçóåòñÿ íîðìà äèñêîíòà (E) **,
ðàâíàÿ ïðèåìëåìîé äëÿ èíâåñòîðà íîðìå äîõîäà íà êàïèòàë.

Òåõíè÷åñêè ïðèâåäåíèå ê áàçèñíîìó ìîìåíòó âðåìåíè çàòðàò, ðå-
çóëüòàòîâ ýôôåêòîâ, èìåþùèõ ìåñòî íà t-ì øàãå ðàñ÷åòà ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà, óäîáíî ïðîèçâîäèòü ïóòåì èõ óìíîæåíèÿ íà êîýôôèöèåíò äèñêîí-
òèðîâàíèÿ àt , îïðåäåëÿåìûé äëÿ ïîñòîÿííîé íîðìû äèñêîíòà Å êàê

à
Åt t=

+
1

1( )
, (6)

ãäå t — íîìåð øàãà ðàñ÷åòà (t=0, 1, 2, ..., Ò), à Ò — ãîðèçîíò ðàñ÷åòà.

2.1.4.2. Íîðìà äèñêîíòà
Ðåçóëüòàò ñðàâíåíèÿ äâóõ ïðîåêòîâ ñ ðàçëè÷íûì ðàñïðåäåëåíèåì

ýôôåêòà âî âðåìåíè ìîæåò ñóùåñòâåííî çàâèñåòü îò íîðìû äèñêîíòà.
Ïîýòîìó îáúåêòèâíûé (èëè õîòÿ áû óäîâëåòâîðÿþùèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ)
âûáîð åå âåëè÷èíû äîñòàòî÷íî âàæåí.

Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ýòà âåëè÷èíà îïðåäåëÿåòñÿ, èñõîäÿ èç äåïî-
çèòíîãî ïðîöåíòà ïî âêëàäàì (â ïîñòîÿííûõ öåíàõ). Íà ïðàêòèêå îíà
ïðèíèìàåòñÿ áîëüøåé åãî çíà÷åíèÿ çà ñ÷åò èíôëÿöèè è ðèñêà, ñâÿçàí-
íîãî ñ èíâåñòèöèÿìè. Åñëè ïðèíÿòü íîðìó äèñêîíòà íèæå äåïîçèòíîãî
ïðîöåíòà, èíâåñòîðû ïðåäïî÷òóò êëàñòü äåíüãè â áàíê, à íå âêëàäûâàòü
èõ íåïîñðåäñòâåííî â ïðîèçâîäñòâî; åñëè æå íîðìà äèñêîíòà ñòàíåò âûøå
äåïîçèòíîãî ïðîöåíòà íà âåëè÷èíó áîëüøóþ, ÷åì òà, êîòîðàÿ îïðàâäûâà-
                                          
* Ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèâåäåíèå ê ìîìåíòó âðåìåíè t=0 (òî÷êå ïðèâåäåíèÿ), íåïî-
ñðåäñòâåííî ïîñëå ïåðâîãî øàãà (èëè ê íà÷àëó ïåðèîäà, êîãäà íà÷íåò ïîñòóïàòü
âûðó÷êà îò ïðîäàæ).
** Èñïîëüçóþòñÿ òàêæå äðóãèå íàçâàíèÿ: ïîðîãîâîå çíà÷åíèå ðåíòàáåëüíîñòè,
íîðìàòèâ äèñêîíòèðîâàíèÿ.
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åòñÿ èíôëÿöèåé è èíâåñòèöèîííûì ðèñêîì, âîçíèêíåò ïåðåòåêàíèå äåíåã
â èíâåñòèöèè, ïîâûøåííûé ñïðîñ íà äåíüãè è, êàê ñëåäñòâèå, — ïîâû-
øåíèå èõ öåíû, ò. å. áàíêîâñêîãî ïðîöåíòà.

2.1.4.2.1. Ïðèâåäåííàÿ îöåíêà íîðìû äèñêîíòà ñïðàâåäëèâà (â ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêå) äëÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. Â ñëó÷àå, êîãäà âåñü êà-
ïèòàë ÿâëÿåòñÿ çàåìíûì, íîðìà äèñêîíòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîîòâåòñò-
âóþùóþ ïðîöåíòíóþ ñòàâêó, îïðåäåëÿåìóþ óñëîâèÿìè ïðîöåíòíûõ âû-
ïëàò è ïîãàøåíèé ïî çàéìàì.

Â îáùåì ñëó÷àå (êîãäà êàïèòàë ñìåøàííûé) íîðìà äèñêîíòà ïðè-
áëèæåííî ìîæåò áûòü íàéäåíà êàê ñðåäíåâçâåøåííàÿ ñòîèìîñòü êàïèòàëà
— WACC (Weighted Average Cost of Capital), ðàññ÷èòàííàÿ ñ ó÷åòîì ñòðóê-
òóðû êàïèòàëà, íàëîãîâîé ñèñòåìû è äð.

Èíûìè ñëîâàìè, åñëè èìååòñÿ n âèäîâ êàïèòàëà, ñòîèìîñòü êàæäîãî
èç êîòîðûõ (ïîñëå óïëàòû íàëîãîâ) ðàâíà Å i( ) , à äîëÿ â îáùåì êàïèòàëå

Ài  (i=1, 2, ..., n), òî íîðìà äèñêîíòà ïðèáëèçèòåëüíî ðàâíà

Å Å Ài
i

n

i= ⋅
=
∑ ( )

1
 . (7)

2.1.4.2.2. Â íûíåøíåì ïåðåõîäíîì ïåðèîäå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè
ïðè âûñîêîé èíôëÿöèè äåïîçèòíûé ïðîöåíò ïî âêëàäàì íå îïðåäåëÿåò
ðåàëüíóþ öåíó äåíåã.

Â ýòîé ñèòóàöèè ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïîäõîä, ïðè êîòîðîì êàæäûé
õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò ñàì îöåíèâàåò ñâîþ èíäèâèäóàëüíóþ “öåíó äå-
íåã”, ò. å. âûðàæåííóþ â äîëÿõ åäèíèöû ðåàëüíóþ (âêëþ÷àÿ íàëîãè è
ðèñê) íîðìó ãîäîâîãî äîõîäà íà âëîæåííûé êàïèòàë ñ ó÷åòîì àëüòåðíà-
òèâíûõ è äîñòóïíûõ íà ðûíêå íàïðàâëåíèé âëîæåíèé ñî ñðàâíèìûì
ðèñêîì. Êîððåêòèðóÿ åå ñ ó÷åòîì ðèñêà, ñâÿçàííîãî ñ êîíêðåòíûì ïðîåê-
òîì, ñóáúåêò ìîæåò îïðåäåëèòü è èíäèâèäóàëüíóþ íîðìó äèñêîíòà.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, îäíàêî, ïðè íåðàçâèòîì ôîíäîâîì ðûíêå
òàêîé ïîäõîä çàòðóäíèòåëåí, õîòÿ è âîçìîæåí. Êðîìå òîãî, îí ìîæåò
ïðèâåñòè ê îøèáî÷íûì ðåøåíèÿì, åñëè ñóáúåêò â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû
áóäåò ïðèíèìàòü âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â êðàòêîñðî÷íûå ñïåêóëÿòèâíûå îïå-
ðàöèè (ñ èíîñòðàííîé âàëþòîé, èìïîðòíûìè è äåôèöèòíûìè òîâàðàìè è
ò. ä.). Â ýòèõ óñëîâèÿõ îïðåäåëåííûì îðèåíòèðîì ïðè óñòàíîâëåíèè èí-
äèâèäóàëüíîé íîðìû äèñêîíòà ìîæåò ñëóæèòü äåïîçèòíûé ïðîöåíò ïî
âêëàäàì â îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíîé èíîñòðàííîé âàëþòå, õîòÿ è çäåñü
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü èíôëÿöèþ (ðîñò öåí òîâàðîâ íà ðîññèéñêîì ðûíêå,
âûðàæåííûõ â èíîñòðàííîé âàëþòå) è ðèñê áàíêðîòñòâà êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ, êîòîðûå ïðèíèìàþò ñîîòâåòñòâóþùèå äåïîçèòû.

2.1.4.2.3. Â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå ïîëàãàþò, ÷òî ðàçëè÷èå öåëåé è óñ-
ëîâèé ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ òàêæå ñêàçûâàåòñÿ íà âûáîðå ìèíèìàëüíîãî
óðîâíÿ îòäà÷è êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Òàê, âûäåëÿþò øåñòü êëàññîâ èí-
âåñòèöèé, äëÿ êîòîðûõ âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ çíà÷åíèé
íîðìû äèñêîíòà:
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âûíóæäåííûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ — òðåáîâàíèÿ ê íîðìå îòñóòñò-
âóþò;

âëîæåíèÿ ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ ïîçèöèé íà ðûíêå — 6 %;
îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ — 12 %;
âëîæåíèÿ ñ öåëüþ ýêîíîìèè òåêóùèõ çàòðàò — 15 %;
âëîæåíèÿ ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ äîõîäîâ — 20 %;
ðèñêîâûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ — 25 %.
Ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî íîðìà äèñêîíòà âîçðàñòàåò ñ óâåëè÷åíèåì ñòå-

ïåíè ðèñêà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïðîåêòà. Â äðóãîì èññëåäîâàíèè îòìå-
÷àåòñÿ, ÷òî äëÿ îáû÷íûõ ïðîåêòîâ ïðèåìëåìîé ÿâëÿåòñÿ íîðìà äèñêîíòà,
ðàâíàÿ 16 %, äëÿ íîâûõ ïðîåêòîâ íà ñòàáèëüíîì ðûíêå — 20 %, òîãäà êàê
äëÿ ïðîåêòîâ, áàçèðóþùèõñÿ íà íîâûõ òåõíîëîãèÿõ, — 24 %.

2.1.4.2.4. Ïåðåñ÷åò íîðìû äèñêîíòà.
Ïðè ñðàâíåíèè ýôôåêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ ïðîåêòîâ ÷àñòî âîçíèêàåò

çàäà÷à îïðåäåëèòü íîðìó äèñêîíòà äëÿ øàãà ðàñ÷åòà ïðîäîëæèòåëüíîñòè
l  (íàïðèìåð, äëÿ êâàðòàëà) ïðè øàãå äëèíîé l 1 (íàïðèìåð, ðàâíîì ãî-
äó).

Ýòà çàäà÷à âîçíèêàåò, â ÷àñòíîñòè, ïðè ðàñ÷åòå ïðîåêòà ñ íåïîñòîÿí-
íûì øàãîì. Ôîðìóëà ïåðåñ÷åòà äëÿ ñëó÷àÿ ïîñòîÿííîé íîðìû äèñêîíòà
Å îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Ïóñòü èçâåñòíà íîðìà äèñêîíòà Å( l 1) ïðè ðàçìåðå øàãà l 1 (íàïðè-
ìåð, ãîä) è òðåáóåòñÿ íàéòè íîðìó äèñêîíòà Å( l ) ïðè ðàçìåðå øàãà l
(íàïðèìåð, êâàðòàë), âûðàæåííîãî â òåõ æå åäèíèöàõ, ÷òî è l 1, ïðè óñ-
ëîâèè, ÷òî îáå ýòè íîðìû äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü îäèíàêîâîé ýôôåê-
òèâíîñòè êàïèòàëà.

Òîãäà Å( l ) îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðåøåíèå óðàâíåíèÿ

[ ]l E l E+ = +( ) ( )
/

l l
l l

1
1
 , (8)

ãäå l 1 è l  ðàçóìíî âû÷èñëÿòü â êâàðòàëàõ; òîãäà l 1=4 (êâàðòàëàì), l  =

1 è [ ]1 1
1 4

+ = +Å êâà òàë Å ãîä( ð ) ( )
/

.

2.2. Ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé è ìåòîäû èõ îöåíêè
Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà îáîñíîâàíèÿ ïðîåêòîâ èñïîëüçóåò íåñêîëü-

êî ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿþùèõ ïîäãîòîâèòü ðåøåíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè
(íåöåëåñîîáðàçíîñòè) âëîæåíèÿ ñðåäñòâ. Â èõ ÷èñëå:

— ÷èñòàÿ òåêóùàÿ ñòîèìîñòü;
— èíäåêñ äîõîäíîñòè;
— ðåíòàáåëüíîñòü;
— âíóòðåííèé êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè;
— ïåðèîä âîçâðàòà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé;
— ìàêñèìàëüíûé äåíåæíûé îòòîê;
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— íåðàçðûâíîñòü äåíåæíîãî ïîòîêà;
— íîðìà áåçóáûòî÷íîñòè.
Ïîêàçàòåëü ÷èñòîé òåêóùåé ñòîèìîñòè (×ÒÑ) (Net Present Value of

Discounted Cash Flow — NPV), íàçûâàåìûé â îòå÷åñòâåííûõ èñòî÷íèêàõ
"èíòåãðàëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòîì", îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà òå-
êóùèõ ýôôåêòîâ çà âåñü ðàñ÷åòíûé ïåðèîä, ïðèâåäåííàÿ ê íà÷àëüíîìó
øàãó, èëè êàê ïðåâûøåíèå èíòåãðàëüíîãî ïðèòîêà äåíåã (Ï) íàä èíòå-
ãðàëüíûìè çàòðàòàìè (îòòîêîì) (Î):

Ýèíò = ×ÒÑ = ( ) ( )
Ï Î

Et t
t

T

t−
+=

∑
0

1
1

, (9)

ãäå Ït — ïðèòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà t-ì øàãå ðàñ÷åòà;
Ît — îòòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà òîì æå øàãå;
Ò — ãîðèçîíò ðàñ÷åòà (ðàâíûé íîìåðó ïîñëåäíåãî øàãà ðàñ÷åòà).
Ïðèìå÷àíèå. Â êîíöå Ò-ãî (ïîñëåäíåãî) øàãà äîëæíà ó÷èòûâàòüñÿ

(óñëîâíàÿ) ðåàëèçàöèÿ àêòèâîâ.

( )Ý Ï Ît t t= −  — ýôôåêò, äîñòèãàåìûé íà t-ì øàãå (÷èñòûé äåíåæ-

íûé ïîòîê).
Íà ïðàêòèêå ÷àñòî ïîëüçóþòñÿ ìîäèôèöèðîâàííîé ôîðìóëîé äëÿ

îïðåäåëåíèÿ ×ÒÑ. Äëÿ ýòîãî èç ñîñòàâà Ît èñêëþ÷àþò êàïèòàëüíûå âëî-
æåíèÿ è îáîçíà÷àþò Êt — êàïèòàëîâëîæåíèÿ íà t-ì øàãå; Ê — ñóììó
äèñêîíòèðîâàííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé, òî åñòü

( )
Ê Ê

Åt
t

Ò

t=
+=

∑
0

1
1

,

à ′Ît  — çàòðàòû íà t-ì øàãå ïðè óñëîâèè, ÷òî â íèõ íå âõîäÿò êàïèòàëî-
âëîæåíèÿ.

Òîãäà ôîðìóëà (9) äëÿ ×ÒÑ çàïèñûâàåòñÿ â âèäå

×ÒÑ = ( ) ( )
Ï Î

Å
Êt t

t

Ò

t− ′
+

−
=
∑

0

1
1

 . (10)

Ïîêàçàòåëü ×ÒÑ ðàññ÷èòûâàåòñÿ àíàëèòè÷åñêè, à òàêæå îòðàæàåòñÿ â
òàáëèöå äåíåæíûõ ïîòîêîâ. Ìàêñèìóì ÷èñòîé òåêóùåé ñòîèìîñòè âûñòó-
ïàåò êàê îäèí èç âàæíåéøèõ êðèòåðèåâ ïðè îáîñíîâàíèè ïðîåêòà. Îí
îáåñïå÷èâàåò ìàêñèìèçàöèþ äîõîäîâ ñîáñòâåííèêîâ êàïèòàëà â äîëãî-
ñðî÷íîì ïëàíå (çà ýêîíîìè÷åñêèé ñðîê æèçíè èíâåñòèöèé).

Èíäåêñ äîõîäíîñòè (ÈÄ) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòíîøåíèå ñóììû ïðè-
âåäåííûõ ýôôåêòîâ (×ÒÑ) ê ñóììå äèñêîíòèðîâàííûõ êàïèòàëîâëîæå-
íèé:

( ) ( )
ÈÄ

Ê
Ï Î

Åt t
t

Ò

t= − ′
+=

∑1 1
10

. (11)
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Èíäåêñ äîõîäíîñòè òåñíî ñâÿçàí ñ ×ÒÑ: åñëè ×ÒÑ ïîëîæèòåëüíà, òî
ÈÄ>1, è íàîáîðîò.

Åñëè ÈÄ>1, ïðîåêò ýôôåêòèâåí, åñëè ÈÄ<1 — íåýôôåêòèâåí.
Ðåíòàáåëüíîñòü (Simple Rate of Return — SRR), ïîíèìàåìàÿ êàê îò-

íîøåíèå ïðèáûëè ê êàïèòàëüíûì âëîæåíèÿì, à òàêæå ïî îòíîøåíèþ ê
àêöèîíåðíîìó êàïèòàëó, ðàññ÷èòûâàåòñÿ àíàëèòè÷åñêè äëÿ êàæäîãî ãîäà
ðåàëèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïðîåêòà è êàê ñðåäíåãîäîâàÿ âåëè÷èíà
(â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì íàëîãîîáëîæåíèÿ).

Âíóòðåííèé êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè (Internal Rate of Return —
IRR)

Âíóòðåííèé êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè (ÂÊÝ) — ýòî òàêàÿ íîðìà
äèñêîíòà (Åâí ), ïðè êîòîðîé èíòåãðàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò çà
ýêîíîìè÷åñêèé ñðîê æèçíè èíâåñòèöèé ðàâåí íóëþ, ò. å.

( )
( )

Ï Î
Å

t t
t

Ò

âí

t−
+

=
=
∑

0

1

1
0 . (12)

Íà ïðàêòèêå ÷àñòî ïîëüçóþòñÿ ìîäèôèöèðîâàííîé ôîðìóëîé

( )
( ) ( )
Ï Î

Å

Ê

Å

t

âí

t
t

Ò
t

âí

t

− ′

+
=

+=
∑ ∑

1 10

, (13)

ò. å. ÂÊÝ* — íîðìà äèñêîíòà (Åâí), ïðè êîòîðîé âåëè÷èíà ïðèâåäåííûõ
ýôôåêòîâ ðàâíà ïðèâåäåííûì êàïèòàëîâëîæåíèÿì.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ Åâí íåîáõîäèìî ðåøàòü óðàâíåíèå (12) èëè (13).
Â ñëó÷àå, êîãäà ÂÊÝ ðàâåí èëè áîëüøå òðåáóåìîé èíâåñòîðîì íîðìû

äîõîäà íà êàïèòàë, èíâåñòèöèè â äàííûé ïðîåêò îïðàâäàíû, è ìîæåò
ðàññìàòðèâàòüñÿ âîïðîñ î åãî ïðèíÿòèè.

Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå èíâåñòèöèè â äàííûé ïðîåêò íåöåëåñîîáðàçíû.
Ïåðèîä âîçâðàòà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé (Pay-Back Period — PBP),

èíîãäà íàçûâàåìûé ñðîêîì îêóïàåìîñòè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîëè÷åñòâî
ëåò, â òå÷åíèå êîòîðûõ äîõîä îò ïðîäàæ çà âû÷åòîì ôóíêöèîíàëüíî-
àäìèíèñòðàòèâíûõ èçäåðæåê âîçìåùàåò îñíîâíûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ.
Ýòîò ïîêàçàòåëü ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí àíàëèòè÷åñêè, óêàçàí â òàáëèöå
äåíåæíûõ ïîòîêîâ èëè âûäåëåí íà ãðàôèêå, èçîáðàæàþùåì ôèíàíñîâûé
ïðîôèëü ïðîåêòà. Îñòàåòñÿ äèñêóññèîííûì âîïðîñ, äîëæåí ëè ïåðèîä
âîçâðàòà ðàññ÷èòûâàòüñÿ ñ äèñêîíòèðîâàíèåì èëè áåç òàêîâîãî.

Ìàêñèìàëüíûé äåíåæíûé îòòîê (Cash Outflow) — ýòî íàèáîëüøåå
îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå ÷èñòîé òåêóùåé ñòîèìîñòè, ðàññ÷èòàííîé íàðàñ-
òàþùèì èòîãîì. Ýòîò ïîêàçàòåëü îòðàæàåò íåîáõîäèìûå ðàçìåðû ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïðîåêòà è äîëæåí áûòü óâÿçàí ñ èñòî÷íèêàìè ïîêðûòèÿ âñåõ
çàòðàò. Îí îòðàæàåòñÿ â òàáëèöå äåíåæíûõ ïîòîêîâ è ìîæåò áûòü âûäå-
ëåí íà ãðàôèêå ôèíàíñîâîãî ïðîôèëÿ ïðîåêòà.

Íåðàçðûâíîñòü äåíåæíîãî ïîòîêà. Îñíîâíûì óñëîâèåì îñóùåñòâëå-
íèÿ ïðîåêòà ÿâëÿþòñÿ ïîëîæèòåëüíûå çíà÷åíèÿ êóìóëÿòèâíîé (íàêîï-
ëåííîé) êàññîâîé íàëè÷íîñòè íà ëþáîì øàãå ðàñ÷åòà. Åñëè íà íåêîòîðîì
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øàãå ñàëüäî ðåàëüíûõ äåíåã ñòàíîâèòñÿ îòðèöàòåëüíûì, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ïðîåêò â äàííîì âèäå íå ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåí íåçàâèñèìî îò çíà÷å-
íèé èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè.

Â ýòîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ñîáñòâåí-
íûõ èëè çàåìíûõ ñðåäñòâ èëè èçìåíåíèÿ äðóãèõ ïîêàçàòåëåé ïðîåêòà.

ìëí. ðóá

20

10

0
200 400 600 800 1000

Òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè
Âûïóñê ïðîäóêöèè,

(òûñ. øò.)

Ïîñòîÿííûå
èçäåðæêè

Ïðèáûëü
ïðè ïîëíîì
îñâîåíèè

30
Äîõîä îò ïðîäàæ

Ïðîèçâîäñòâåííûå
èçäåðæêè

Ðèñ. 2.1. Ðàñ÷åò òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè

Òàáëèöà 2.1
Ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ îáîáùàþùèõ

ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
Àáñîëþòíûå
ïîêàçàòåëè
(ðàçíîñòü)

Îòíîñèòåëüíûå
ïîêàçàòåëè
("îòäà÷à")

Âðåìåííûå
ïîêàçàòåëè

Ìåòîä ïðèâåäåí-
íîé ñòîèìîñòè

Ìåòîä àííóèòåòà Ìåòîä ðåíòà-
áåëüíîñòè

Ìåòîä ëèêâèäíîñòè

Ñïîñîáû, ó÷èòûâàþùèå äèíàìè÷íîñòü ïàðàìåòðîâ ïðîåêòà

Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ
èíòåãðàëüíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî
ýôôåêòà (÷èñòîé
òåêóùåé ñòîèìî-
ñòè)

Ðàñ÷åò ïîêàçàòå-
ëÿ äèñêîíòèðî-
âàííîãî ãîäî-
âîãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ýôôåêòà

Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ
âíóòðåííåãî êî-
ýôôèöèåíòà ýô-
ôåêòèâíîñòè
(âíóòðåííåé ðåí-
òû)

Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ ïåðèî-
äà âîçâðàòà êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé (ñ äèñêîíòèðî-
âàíèåì èëè áåç òàêîâîãî)

Ðóòèííûå (óïðîùåííûå) ñïîñîáû

Ðàñ÷åò ïîêàçàòå-
ëÿ ïðèáëèçè-
òåëüíîãî àííóè-
òåòà ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ïðèâå-
äåííûõ çàòðàò

Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ
ïðîñòîé
(ðàñ÷åòíîé) ðåí-
òàáåëüíîñòè

Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ ïðè-
áëèçèòåëüíîãî ïåðèîäà
âîçâðàòà êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé (êàê âåëè÷èíû,
îáðàòíîé ïîêàçàòåëþ
ïðîñòîé ðåíòàáåëüíîñòè)
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Òàáëèöà 2.2
Òàáëèöà ïîòîêîâ íàëè÷íîñòåé

ÑòàäèÿÑòðîèòåë
üñòâî

Îñâîåíèå Ïðîèçâîäñ
òâî

Ãîä 1 2 3 4 5 ...
Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà

Ïîêàçàòåëè
0 0 50 % 75 % 100 %

À. Ïðèòîê íàëè÷íîñòåé
1. Äîõîä îò ïðîäàæ
2. Ëèêâèäàöèîííàÿ ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
Á. Îòòîê íàëè÷íîñòåé
1. Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë (-)
2. Âëîæåíèÿ â îáîðîòíûé êàïèòàë (-)
3. Ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûå èçäåðæêè
4. Íàëîãè (-)
Â. ×èñòûé äåíåæíûé ïîòîê (Net Cash Flow —
NCF) = ïðèòîê íàëè÷íîñòåé - îòòîê íàëè÷íî-
ñòåé
Ã. Êóìóëÿòèâíûé ÷èñòûé äåíåæíûé ïîòîê
(Cumulative Cash Flow), òî åñòü íàðàñòàþùèì
èòîãîì
Ä. ×èñòàÿ òåêóùàÿ ñòîèìîñòü (NPV), ò. å. äèñ-
êîíòèðîâàííûé ÷èñòûé äåíåæíûé ïîòîê

Íîðìà áåçóáûòî÷íîñòè (Break-Even Point — BEP) — ýòî ìèíèìàëü-
íûé ðàçìåð ïàðòèè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ïðè êîòîðîì îáåñïå÷èâàåòñÿ
"íóëåâàÿ ïðèáûëü" (äîõîä îò ïðîäàæ ðàâåí èçäåðæêàì ïðîèçâîäñòâà). Îï-
ðåäåëÿåòñÿ àíàëèòè÷åñêè ïî ôîðìóëå

Íîðìà áåçóáûòî÷íîñòè = 
Ïîñòîÿííûå èçäåðæêè

Óäåëüíàÿ öåíà  - Óäåëüíûå ïåðåìåííûå èçäåðæêè
èëè ãðàôè÷åñêèì ìåòîäîì, êàê ïðàâèëî, äëÿ óñëîâèé ïîëíîãî îñâîåíèÿ
ïðîåêòíîé ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (ðèñ. 2.1).

Îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé, èñïîëüçóåìûå ïðè îáîñíîâàíèè
ïðîåêòîâ, ìîãóò áàçèðîâàòüñÿ íà ðàçëè÷íûõ ïîäõîäàõ è, ñîîòâåòñòâåííî,
ðàññ÷èòûâàòüñÿ ìåòîäîì ïðèâåäåííîé ñòîèìîñòè, ìåòîäîì àííóèòåòà (An-
nuity), ìåòîäîì ðåíòàáåëüíîñòè èëè ìåòîäîì ëèêâèäíîñòè (òàáë. 2.1).

Âûáîð ìåòîäà îáîñíîâàíèÿ ðåøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåðîãàòèâîé ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ (ñ ó÷åòîì, ðàçóìååòñÿ, ïîçèöèè ñîáñòâåííèêà êàïèòàëà).

Òàáëèöà äåíåæíûõ ïîòîêîâ

Òàáëèöà äåíåæíûõ ïîòîêîâ (Cash Flow) èëè, èíà÷å, òàáëèöà ïîòîêîâ
íàëè÷íîñòåé, ñîäåðæèò ñâîäíûå äàííûå îá îáúåìàõ ïðîäàæ, èíâåñòèöèÿõ
è ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæêàõ ïî êàæäîìó ãîäó îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà.
Äàííàÿ òàáëèöà ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòàòü ÷èñòóþ òåêóùóþ ñòîèìîñòü, îöå-
íèòü ìàêñèìàëüíûé äåíåæíûé îòòîê, âûÿâèòü ïåðèîä âîçâðàòà êàïèòàëü-
íûõ âëîæåíèé. Îíà îòðàæàåò íå òîëüêî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêà-
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çàòåëè, íî è èõ äèíàìèêó. Ñîîòâåòñòâóþùèé ïðèìåð äëÿ ïðîåêòà áåç
âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèâåäåí â òàáë. 2.2.

Ôèíàíñîâûé ïðîôèëü ïðîåêòà
Ãðàôè÷åñêîå îòîáðàæåíèå äèíàìèêè ïîêàçàòåëÿ äèñêîíòèðîâàííîãî

÷èñòîãî äåíåæíîãî ïîòîêà, ðàññ÷èòàííîãî íàðàñòàþùèì èòîãîì, ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé òàê íàçûâàåìûé ôèíàíñîâûé ïðîôèëü ïðîåêòà (Cumula-
tive Cash Flow Diagram). Êàê ïðàâèëî, îí èìååò ôîðìó, ïðåäñòàâëåííóþ
íà ðèñ. 2.2.

+

0

_

×èñòàÿ òåêóùàÿ ñòîèìîñòü
íàðàñòàþùèì èòîãîì

Âðåìÿ

Ïåðèîä âîçâðàòà
êàïèòàëüíûõ

âëîæåíèé

Ìàêñèìàëüíûé
äåíåæíûé

îòòîê

Èíòåãðàëüíûé
ýêîíîìè÷åñêèé

ýôôåêò

Ïðåäïðî-
èçâîäñò-
âåííûé
ïåðèîä

Ïåðèîä
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè

Ýêîíîìè÷åñêèé ñðîê æèçíè èíâåñòèöèé

Ðèñ. 2.2. Ôèíàíñîâûé ïðîôèëü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïðîåêòà

+

0

_

×èñòàÿ òåêóùàÿ ñòîèìîñòü
íàðàñòàþùèì èòîãîì

Âðåìÿ

Å = 0,1

Å = 0,15

Å = 0,18

Å = 0,2

Ðèñ. 2.3. Ãðàôè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ âíóòðåííåãî êîýôôèöèåíòà ýôôåêòèâíîñòè
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Òàêèå îáîáùàþùèå ïîêàçàòåëè, êàê èíòåãðàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò, ìàêñèìàëüíûé äåíåæíûé îòòîê, ïåðèîä âîçâðàòà êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé, ïîëó÷àþò ñ ïîìîùüþ ôèíàíñîâîãî ïðîôèëÿ ïðîåêòà íàãëÿä-
íóþ ãðàôè÷åñêóþ èíòåðïðåòàöèþ.

Âíóòðåííèé êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè, êàê îòìå÷àëîñü, ìîæåò
íàõîäèòüñÿ ìåòîäîì ïîäáîðà, ïðè ýòîì èíòåãðàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò ðàâåí íóëþ. Íà ðèñ. 2.3 ïðèâåäåí ôèíàíñîâûé ïðîôèëü íåêîòî-
ðîãî ïðîåêòà, ðàññ÷èòàííûé äëÿ ðàçíûõ ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé ðåíòàáåëü-
íîñòè Å. Êàê âèäíî, âíóòðåííèé êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè äëÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî ïðîåêòà ðàâåí ïðèáëèçèòåëüíî 0.18.

3. Îáùèå ïîëîæåíèÿ ïî ïðîâåäåíèþ
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïðîåêòà

Óíèâåðñàëüíûõ ðåöåïòîâ, ïðèìåíèìûõ âî âñåõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îáîñíîâàíèÿõ, íåò. Âìåñòå ñ òåì ñóùåñòâóþò ìåòîäèêè, ïîçâîëÿþùèå
ñòðóêòóðèçîâàòü è óíèôèöèðîâàòü ïðîöåññ ïðîâåäåíèÿ îáîñíîâàíèÿ ïðî-
åêòà. Ïîñîáèå ïî ïîäãîòîâêå ïðîìûøëåííûõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé, ðàçðàáîòàííîå Îðãàíèçàöèåé Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî ïðî-
ìûøëåííîìó ðàçâèòèþ (ÞÍÈÄÎ), ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäèí èç íàèáîëåå
ïîëíûõ äîêóìåíòîâ, ñîäåðæàùèõ îïèñàíèå ïîðÿäêà ïðîâåäåíèÿ òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ. Ïîíÿòíî, ÷òî â ïðîöåññå òåõíèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ è äðóãèå ìåòîäè÷åñêèå äî-
êóìåíòû, â òîì ÷èñëå îòðàñëåâûå è âåäîìñòâåííûå. Âûáîð ìåòîäèêè ñáî-
ðà èíôîðìàöèè è ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ — çàäà÷à, ðåøåíèå êîòîðîé çàâè-
ñèò îò êîíêðåòíûõ îñîáåííîñòåé ïðîåêòà è óñëîâèé åãî ðåàëèçàöèè.

Ðàçðàáîò÷èê îïðåäåëÿåò ñòðóêòóðó è ñîäåðæàíèå îòäåëüíûõ ÷àñòåé
îáîñíîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ïðîåêòà, íàëè÷èÿ íåîáõîäèìîé èíôîð-
ìàöèè, ñòåïåíè ïðîðàáîòàííîñòè ðàçäåëîâ áóäóùåãî ïðîåêòà. Äëÿ êðóï-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ õàðàêòåðíî ïðîâåäåíèå òåõíèêî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ â íåñêîëüêî ýòàïîâ, êàæäîìó èç êîòîðûõ ñîîò-
âåòñòâóåò íåêîòîðàÿ ôîðìà îò÷åòíîãî äîêóìåíòà, îáîáùàþùåãî ðåçóëüòà-
òû ðàñ÷åòîâ è îöåíîê.

Äëÿ êðóïíûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ õàðàêòåðíî ïðîâåäåíèå
ðàñ÷åòîâ ÒÝÏÏ â íåñêîëüêî ýòàïîâ, êàæäîìó èç êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóåò
ôîðìà îò÷åòíîãî äîêóìåíòà, îáîáùàþùåãî ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ è îöåíîê.

A. Ýòàï âûÿâëåíèÿ âîçìîæíîñòåé
Ãîòîâèòñÿ îòíîñèòåëüíî êðàòêîå îïèñàíèå èäåè ïðîåêòà, íîñÿùåå

îáùèé õàðàêòåð è áàçèðóþùååñÿ íà îáîáùåííûõ îöåíêàõ, àíàëîãèÿõ,
ýêñïåðòíûõ îöåíêàõ è ò. ï. Ïîäãîòîâêà íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè íå
òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò, íî äîëæíà áûòü îñóùåñòâëåíà äîñòàòî÷íî
áûñòðî.
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B. Ýòàï ïðåäâàðèòåëüíîãî âûáîðà
Åñëè ïîñëå ïåðâîãî ýòàïà èäåÿ ïðîåêòà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâ-

íîé — ïðîèçâîäèòñÿ ïðåäâàðèòåëüíûé (ãðóáûé) ðàñ÷åò ÒÝÏÏ. Çàòðàòû íà
åãî ïðîâåäåíèå ñîñòàâëÿþò äî 1 % îò ñòîèìîñòè âñåãî ïðîåêòà, à òî÷íîñòü
ïîëó÷àåìûõ îöåíîê íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ ± 20%.

C. Ýòàï ïðîåêòèðîâàíèÿ
Ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïîëíûå ÒÝÏÏ. Çäåñü çàòðàòû ìîãóò ñîñòàâëÿòü 2—

3% îò ñòîèìîñòè ïðîåêòà, à òî÷íîñòü äîñòèãàåò ± 10%. ßñíî, ÷òî òðåáîâà-
íèÿ ê äîñòîâåðíîñòè èñïîëüçóåìîé èíôîðìàöèè íà ýòîì ýòàïå âîçðàñòà-
þò. Ðàñ÷åòû äîëæíû áûòü ìàêñèìàëüíî îáúåêòèâíûìè. Ñ ó÷åòîì âîç-
ìîæíûõ èçìåíåíèé óñëîâèé è ñîäåðæàíèÿ ïðîåêòà ñëåäóåò ïðåäóñìàòðè-
âàòü "çàïàñ ïðî÷íîñòè" â çíà÷åíèÿõ îáîáùàþùèõ ïîêàçàòåëåé. Ðàñ÷åò
ïîëíûõ ÒÝÏÏ ñëóæèò áàçîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðåøå-
íèÿ.

D. Ýòàï îöåíêè è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
Íà ýòîì ýòàïå ñîñòàâëÿåòñÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèé äîêëàä (ÒÝÄ),

îáîáùàþùèé îñíîâíûå ðåçóëüòàòû òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ
(íà îñíîâå ÒÝÏÏ).

4. Ðàçäåëû òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïðîåêòà è èõ ñîäåðæàíèå

Ðåêîìåíäóåòñÿ ñëåäóþùàÿ ïðèìåðíàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîâåäå-
íèÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïðîåê-
òà ïðè ïðåäâàðèòåëüíîì è ïîëíîì ÒÝÎ (ðèñ. 4.1).

Ðàçäåë 1. Îáùèå èñõîäíûå äàííûå è óñëîâèÿ, èäåÿ ïðîåêòà.
Ðàçäåë 2. Ðûíîê è ìîùíîñòü îðãàíèçàöèè.
Ðàçäåë 3. Ïðîåêòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ, îñíîâíûå ôîíäû.
Ðàçäåë 4. Ìåñòîðàñïîëîæåíèå îðãàíèçàöèè, ñòîèìîñòü çåìåëüíîãî

ó÷àñòêà.
Ðàçäåë 5. Ìàòåðèàëüíûå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà.
Ðàçäåë 6. Ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ è íàêëàäíûå ðàñõîäû.
Ðàçäåë 7. Òðóäîâûå ðåñóðñû.
Ðàçäåë 8. Ïëàíèðîâàíèå ñðîêîâ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà.
Ðàçäåë 9. Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà ïðîåêòà.

Ðàçäåë 1. Èñõîäíûå äàííûå è óñëîâèÿ

Â ýòîì ðàçäåëå îòðàæàþòñÿ ñîáñòâåííî èäåÿ ïðîåêòà, îñíîâíîé çà-
ìûñåë îðãàíèçàöèè, ãåîãðàôè÷åñêèå àñïåêòû, îòðàñëåâàÿ íàïðàâëåííîñòü
è ò. ï.
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Êðåäèòû
è óñëîâèÿ
êðåäèòîâ

Íîðìàòèâû:
àìîðòèçàöèîííûõ
îò÷èñëåíèé
ñòàâêè íàëîãîâ
ðåíòíûõ ïëàòåæåé
îò÷èñëåíèé â ôîíäû

Ðàñ÷åò
îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ

Èñòî÷íèêè
ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðîåêòà

Îáùèå
èíâåñòèöèè

Ðàñ÷åòû ñ
áþäæåòîì,
áàíêàìè,
ïîñòàâùèêàìè

Ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûå
èçäåðæêè

Îò÷åò î äîõîäàõ
2ã

Ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè-
÷åñêèå
ïîêàçàòåëè

Âàëþòíàÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòü
å

Ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû:
- ñûðüå,
- ìàòåðèàëû,
- ïîëóôàáðèêàòû,
- òîïëèâî è ýíåðãèÿ íà
òåõíîëîãè÷åñêèå öåëè

Ñòðóêòóðà
óïðàâëåíèÿ.
Íàêëàäíûå
ðàñõîäû.
Ñáûòîâûå
ðàñõîäû

Êàäðîâîå
îáåñïå÷åíèå.
Çàðàáîòíàÿ
ïëàòà.
Îò÷èñëåíèÿ íà
ñîöèàëüíûå
íóæäû

Ðûíîê:

- îáúåì  ðåàëèçàöèè

Òàáëèöà
äåíåæíûõ
ïîòîêîâ

Îáùèå èñõîäíûå äàííûå
è óñëîâèÿ:
èäåÿ ïðîåêòà:
îòðàñëåâàÿ íàïðàâëåííîñòü,
ãåîãðàôè÷åñêèå àñïåêòû

Ñòîèìîñòü
òåõíîëîãèè,
îáîðóäîâàíèÿ,
ñòðîèòåëüíî-
ìîíòàæíûõ

ðàáîò

Âûáîð ìåñòà
ðàñïîëîæåíèÿ.
Ñòîèìîñòü
çåìåëüíîãî
ó÷àñòêà

1 3 4

â

à

á

8
Íåçàâåðøåííîå
ïðîèçâîäñòâî

Çàïàñû
ä

9

5 6 7 2

- öåíà ïðîäóêöèè

- ïëàí  ïðîèçâîäñòâà

Ðåíòàáåëüíîñòü
Âíóòðåííèé êîýô.
ýôôåêòèâíîñòè
Ïåðèîä âîçâðàòà
êàï. âëîæåíèé
Ìàõ. äåíåæíûé
îòòîê
Íîðìà
áåçóáûòî÷íîñòè

Èíòåãðàëüíûé
ýêîíîìè÷.  ýôôåêò

Ðèñ. 4.1. Ðàñ÷åò òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðîåêòà (ÒÝÏÏ)
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Ðàçäåë 2. Îöåíêà ðûíêîâ è ìîùíîñòè îðãàíèçàöèè

Ïðèìåðíàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âûïîëíåíèÿ è ñîäåðæàíèå ðàáîò:

2.1. Àíàëèç ïîëó÷åííîé ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèè

2.1.1. Êëèåíòóðà:
— ðûíêè (ïîòðåáèòåëåé, ïðîèçâîäèòåëåé, ïðîìåæóòî÷íûõ ïðîäàâ-

öîâ, ãîñó÷ðåæäåíèé, ìåæäóíàðîäíûé);
— ðàçìåðû ðûíêîâ, èõ ðîñò, ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå;
— âèäû ïîòðåáèòåëåé (÷òî ïîëüçóåòñÿ ñïðîñîì);
— ïåðèîäû ïîòðåáíîñòè (êîãäà åñòü ñïðîñ);
— ïåðñïåêòèâû ðîñòà ñïðîñà.
2.1.2. Ïîñòàâùèêè (äîñòóïíîñòü è ïåðñïåêòèâû áåñïåðåáîéíîãî ñíàá-

æåíèÿ ðåñóðñàìè äëÿ íóæä ïðîèçâîäñòâà, äîñòóïíîñòü è öåíû êàïèòàëü-
íîãî èìóùåñòâà).

2.1.3. Êîíêóðåíòû:
— îñíîâíûå êîíêóðåíòû;
— èõ çàäà÷è è ñòðàòåãèè;
— ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû;
— ðàçìåðû è ïîêàçàòåëè çàíèìàåìûõ äîëåé ðûíêà;
— êà÷åñòâî è öåíû òîâàðîâ;
— ñòåïåíü êîíêóðåíöèè;
— âîçìîæíàÿ ðåàêöèÿ íà ñáûòîâóþ ïîëèòèêó ôèðìû.
2.1.4. Ïîñðåäíèêè:
— äîñòóïíîñòü è öåíû òðàíñïîðòíûõ óñëóã;
— äîñòóïíîñòü è öåíû ñêëàäñêèõ óñëóã;
— äîñòóïíîñòü è öåíû ôèíàíñèðîâàíèÿ;
— äîñòóïíîñòü è öåíû ðåêëàìíûõ àãåíòñòâ.
2.1.5. Ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è çàêîíîäàòåëüíûå ôàêòîðû.
2.1.6. Äåìîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû.
2.1.7. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îòðàñëè.
2.1.8. Âîïðîñû ýêîëîãèè.

2.2. Îòáîð öåëåâûõ ðûíêîâ

2.2.1. Ñåãìåíòèðîâàíèå ðûíêà è âûáîð öåëåâûõ ñåãìåíòîâ.
2.2.2. Ïîçèöèîíèðîâàíèå òîâàðà â âûáðàííûõ ñåãìåíòàõ.
2.2.3. Îáúåì ñïðîñà è ïðåäïîëàãàåìàÿ äîëÿ ðûíêà ôèðìû â âûáðàí-

íûõ ñåãìåíòàõ.

2.3. Êîìïëåêñ ìàðêåòèíãà

2.3.1. Ðåøåíèÿ ïî òîâàðó.
2.3.2. Óñòàíîâëåíèå öåí íà òîâàð.
2.3.3. Ìåòîäû ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðà.
2.3.4. Ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà.

2.4. Ñòðàòåãèÿ è ïëàíèðîâàíèå ìàðêåòèíãà

Îñíîâíîé èòîã ðàçäåëà:
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— ïðåäïîëàãàåìûé æèçíåííûé öèêë ïðåäïðèÿòèÿ;
— ïðåäïîëàãàåìàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà (â ñòðàòåãè÷åñêîì è

òàêòè÷åñêîì àñïåêòàõ);
— ïðåäïîëàãàåìûé æèçíåííûé öèêë ïðîäóêöèè ôèðìû;
— ïîëèòèêà öåí ôèðìû è ïðåäïîëàãàåìàÿ ðûíî÷íàÿ öåíà ïðîäóê-

öèè;
— ïðåäïîëàãàåìûå çàòðàòû íà ñáûò è ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà ïðîäóê-

öèè.

Ðàçäåë 3. Ïðîåêòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ, îñíîâíûå ôîíäû

Ðàçäåë âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàñ÷åò èçäåðæåê íà âûïîëíåíèå ïðèìåðíî
ñëåäóþùèõ ðàáîò è íà ïðèîáðåòåíèå êàïèòàëüíîãî èìóùåñòâà (îñíîâíûõ
ôîíäîâ):

3.1. Ðàçðàáîòêà òîâàðà (ïðîäóêöèè) ôèðìû:

3.1.1. ÍÈÐ è ÎÊÐ;
3.1.2. Ôóíêöèîíàëüíûå èñïûòàíèÿ;
3.1.3. Êîíñòðóêòîðñêàÿ ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà;
3.1.4. Èçãîòîâëåíèå îïûòíîé ïàðòèè;
3.1.5. Ðûíî÷íûå èñïûòàíèÿ ïðîäóêöèè.

3.2. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ è îðãàíèçàöèîííàÿ ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà:

3.2.1. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ è ïðîåêòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ (â òîì ÷èñëå ñòðî-
èòåëüíî-ìîíòàæíàÿ);

3.2.2. Êàïèòàëüíîå èìóùåñòâî (îñíîâíûå ôîíäû) äëÿ îñíîâíîãî,
âñïîìîãàòåëüíîãî è îáñëóæèâàþùåãî ïðîèçâîäñòâ è îáùåôèðìåííûõ
ôóíêöèîíàëüíûõ ñëóæá (çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ, îáîðóäîâàíèå è ñðåäñòâà
òåõíîëîãè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ, ýíåðãåòè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå è êîììóíè-
êàöèè, òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà, èíâåíòàðü è ïðî÷åå êàïèòàëüíîå èìóùå-
ñòâî).

Ïî ïåðå÷èñëåííûì âûøå ðàçäåëîì ïðîèçâîäèòñÿ îòáîð íàèëó÷øèõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Ïðîèçâîäèòñÿ ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà ïîòåíöè-
àëüíûõ ïîñòàâùèêîâ íåîáõîäèìîãî êàïèòàëüíîãî èìóùåñòâà. Ðàçðàáàòû-
âàåòñÿ ïëàí ðàçìåùåíèÿ îáúåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà è ðåêîíñòðóêöèè è îïðå-
äåëÿþòñÿ íåîáõîäèìûå ïðîèçâîäñòâåííûå è îáùèå ïëîùàäè.

Îñíîâíîé èòîã ðàçäåëà:
— ðàñ÷åò ñòîèìîñòè ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè (êîíñòðóêòîðñêîé,

òåõíîëîãè÷åñêîé, ñòðîèòåëüíîé è äð. èëè ëèöåíçèé "íîó-õàó", ïàòåíòîâ è
ò.ä.);

— ñòîèìîñòü êàïèòàëüíîãî èìóùåñòâà, â òîì ÷èñëå ñòðîèòåëüíî-
ìîíòàæíûõ ðàáîò;

— ñòîèìîñòü êàïèòàëîâëîæåíèé ïî âàðèàíòàì ïðîåêòà.
Â ïîìîùü ïðîåêòàíòó ïðè âûïîëíåíèè ðàçäåëîâ 3, 6, 7 ïðîåêòà

ïðåäëàãàåòñÿ ïðèìåðíàÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâåííîé
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ôèðìû, íà îñíîâå êîòîðîé ìîæíî ðàçðàáîòàòü ïðîèçâîäñòâåííóþ è îðãà-
íèçàöèîííóþ ñòðóêòóðû ôèðìû (ðèñ. 4.2).

ÂÛÑØÅÅ   ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÎ

Þðèäè÷åñêèå âîïðîñû

Îáñëóæèâàþùèå ïðîöåññû

Òðàíñïîðòíîå
îáåñïå÷åíèå

Ñêëàäèðîâàíèå
è õðàíåíèå

Êîíòðîëü 
êà÷åñòâà,
ìåòðîëîãè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå

Îñíîâíûå ïðîöåññû
(òåõíîëîãè÷åñêèå)

Çàãîòîâè-
òåëüíûå

Îáðàáàòû-
âàþùèå

Ñáîðî÷íûå,
ðåãóëèðîâî÷-
íûå, èñïûòà-
òåëüíûå

Ñòèìó-

ëèðî-

âàíèå

Ðàñïðå-

äåëåíèå

Ïëàíè-

ðîâàíèå

Ì. èí-

ôîðìà-
öèÿ

Ì

À

Ð

Ê

Å

Ò

È

Ã

Í

Âñïîìîãàòåëüíûå ïðîöåññû

Ýíåðãî-
îáåñïå÷åíèå

Ðåìîíò
îñíîâíûõ
ôîíäîâ

Îáåñïå÷åíèå
è ðåìîíò 
èíñòðóìåíòà
è îñíàñòêè

Î
á
ù
å
ô
è
ð
ì
å
í
í
û
å

ô
ó
í
ê
ö
è

Áûòîâîå
îáåñïå-
÷åíèå
Îõðàíà;
ïîæàð.
îõðàíà
Íàó÷íî-
òåõíè-
÷åñêàÿ 
èíôîð-
ìàöèÿ
Ìàòåðè-
àëüíî-òåõ-
íè÷åñêîå
ñíàáæå-
íèå è âíå-
øíÿÿ êî-
îïåðàöèÿ
Êàäðîâîå
îáåñïå÷å-
íèå
Îõðàíà
òðóäà è 
òåõíèêà
áåçîïàñ-
íîñòè
Áóõ. ó÷åò
è îò÷åò-
íîñòü
Ïëàíîâî-
ýêîíîìè-
÷åñêîå 
îáåñïå÷å-
íèå
Òðóä è 
çàðïëàòà
Ôèíàíñî-
âîå îáåñ-
ïå÷åíèå
Êàï. ñòðî-
èòåëüñòâî
(ðåêîíñò-
ðóêöèÿ)

Ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà (ÏÏ)
è ñîïðîâîæäåíèå äîêóìåíòàöèè

ÍÈÐ ÎÊÐ
Êîíñòðóê-
òîðñêàÿ

Òåõíîëîãè-
÷åñêàÿ

ÏÏ ÏÏ

Îðãàíèçà-
öèîííàÿ

ÏÏ

Ñòàíäàðòèçàöèÿ è óíèôèêàöèÿ

è

Ðèñ. 4.2. Ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâåííîé ôèðìû

Ðàçäåë 4. Ìåñòîðàñïîëîæåíèå îðãàíèçàöèè, ñòîèìîñòü çåìåëüíîãî
ó÷àñòêà

Ýòîò ðàçäåë îñîáåííî âàæåí, åñëè ïðîåêò ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå
íîâîãî îáúåêòà, îðãàíèçàöèè êàíàëà ñáûòà, ëàáîðàòîðèè è ò. ä. Êîãäà ñî-
äåðæàíèåì òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ñëóæèò ïðîåêò, îñóùå-
ñòâëÿåìûé äåéñòâóþùèì ïðåäïðèÿòèåì, îöåíèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü âû-
äåëåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ ïëîùàäåé, âîçìîæíîñòü èõ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ è
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ò. ä. Ïðîèçâîäèòñÿ îòáîð ðàéîíà è êîíêðåòíîé ïëîùàäêè äëÿ ðàçìåùåíèÿ
îáúåêòà. Ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîãî ìåñòîðàñïîëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè ñîñòî-
èò â óäîáíîì â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè (è ïðèáûëüíîì) ïðîñòðàí-
ñòâåííîì ðàçìåùåíèè äåÿòåëüíîñòè ôèðìû. Ïðè÷èíîé ïðîáëåìû ìåñòî-
ðàñïîëîæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íåîäíîðîäíîñòü ïðîñòðàíñòâà
èëè ïëîùàäåé, â ñèëó ÷åãî êàæäîå ìåñòîðàñïîëîæåíèå îêàçûâàåò ñïåöè-
ôè÷åñêîå âëèÿíèå íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óñïåõ (çàòðàòû è âûãîäû),
ñâÿçàííîå ñ âûáîðîì è èñïîëüçîâàíèåì äàííîãî ìåñòà. Îñíîâíàÿ öåëü
âûáîðà ìåñòîðàñïîëîæåíèÿ — ìàêñèìèçàöèÿ ðàçíèöû ìåæäó âûãîäîé è
çàòðàòàìè.

Êðîìå ýòîé ýêîíîìè÷åñêîé öåëè, ìîãóò ðåøàòüñÿ è äðóãèå, íåýêî-
íîìè÷åñêèå — ïðåñòèæ, íàäåæíîñòü è ò. ï.

Îñíîâíûå ôàêòîðû âûáîðà ìåñòîðàñïîëîæåíèÿ:
1. Çàãîòîâèòåëüíî-îðèåíòèðîâàííûå ôàêòîðû:
— çåìåëüíûå ó÷àñòêè (ñòðóêòóðà, öåíà ïîêóïêè èëè àðåíäû);
— ñûðüå, âñïîìîãàòåëüíûå è ïðîèçâîäñòâåííûå ìàòåðèàëû (öåíû,

òðàíñïîðòíûå èçäåðæêè);
— òðóäîâûå ðåñóðñû (ïîòåíöèàë, öåíû, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ èí-

ôðàñòðóêòóðà);
2. Ôàêòîðû, îðèåíòèðîâàííûå íà ïðîèçâîäñòâî:
— åñòåñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè (ñòðóêòóðà ïî÷âû, êëèìàòà è ò.ä.);
— òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè è èíôðàñòðóêòóðà (áëèçîñòü ê ïàðò-

íåðàì ïî êîîïåðàöèè, íàëè÷èå êîììóíèêàöèé è (èëè) óäîáñòâî èõ ñî-
îðóæåíèÿ).

3. Ôàêòîðû, îðèåíòèðîâàííûå íà ñáûò:
— ïîòåíöèàë ðûíêà (ñòðóêòóðà íàñåëåíèÿ, ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ,

ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü, êîíêóðåíöèÿ â ðåãèîíå, ðåïóòàöèÿ ìåñòíî-
ñòè);

— ñîîáùåíèÿ (ìàãèñòðàëüíûå ñâÿçè, òðàíñïîðòíûå èçäåðæêè);
— òîðãîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà è äåëîâûå êîíòàêòû (íàëè÷èå ïîñðåäíè-

êîâ, ÿðìàðîê, ðåêëàìíûõ àãåíòñòâ).
4. Ôàêòîðû, óñòàíîâëåííûå ãîñóäàðñòâîì:
— ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñòðàíû è åå ïðàâîâàÿ îñíîâà;
— ðåãóëèðîâàíèå âî âíåøíåé òîðãîâëå (èìïîðòíî-ýêñïîðòíûå îãðà-

íè÷åíèÿ);
— çàêîíîäàòåëüñòâî è îãðàíè÷åíèÿ ïî çàùèòå îêðóæàþùåé ñðåäû;
— íàëîãîâàÿ ñèñòåìà è ëüãîòû;
— ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì è â

îòíîøåíèè ðåãèîíîâ ñòðàíû.
Ê ýòèì îáùèì ôàêòîðàì ìåñòîðàñïîëîæåíèÿ ìîãóò äîáàâëÿòüñÿ è

äðóãèå ïîêàçàòåëè, îáóñëîâëåííûå ñïåöèôèêîé ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîèç-
âîäñòâà èëè óñëóã.

Îñíîâíîé èòîã ðàçäåëà — ðàñ÷åò ñòîèìîñòè çåìåëüíîãî ó÷àñòêà èëè
àðåíäíîé ïëàòû ïî âàðèàíòàì ðàçìåùåíèÿ.
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Ðàçäåë 5. Ìàòåðèàëüíûå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà

Îöåíèâàþòñÿ ïîòðåáíîñòè â ñûðüå, ìàòåðèàëàõ, ïîëóôàáðèêàòàõ,
êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèÿõ, ýíåðãèè.

Îïðåäåëÿåòñÿ êîëè÷åñòâåííàÿ ïîòðåáíîñòü è âûÿâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîòåíöèàëüíûìè ïîñòàâùèêàìè.

Îñíîâíîé èòîã ðàçäåëà — ðàñ÷åò ãîäîâûõ èçäåðæåê íà ìàòåðèàëüíûå
ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà.

Ðàçäåë 6. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè è íàêëàäíûå ðàñ-
õîäû

Â ýòîì ðàçäåëå ôîðìèðóåòñÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà îðãàíèçà-
öèè:

à) ïðîèçâîäñòâåííàÿ:
— îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî;
— âñïîìîãàòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî;
— îáñëóæèâàþùåå ïðîèçâîäñòâî;

á) ñáûòîâàÿ — êàíàëû ñáûòà;
â) óïðàâëåí÷åñêàÿ;
ã) ñîöèàëüíî-áûòîâàÿ.

Îñíîâíîé èòîã ðàçäåëà — ðàñ÷åò ñìåòû íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ.

Ðàçäåë 7. Òðóäîâûå ðåñóðñû

Çäåñü îöåíèâàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â òðóäîâûõ ðåñóðñàõ ñ ðàçáèâêîé ïî
êàòåãîðèÿì (ðàáî÷èå ÈÒÐ, ñëóæàùèå) è îñíîâíûì ñïåöèàëüíîñòÿì.

Îñíîâíîé èòîã ðàçäåëà — ðàñ÷åò åæåãîäíûõ ðàñõîäîâ íà òðóäîâûå
ðåñóðñû.

Ðàçäåë 8. Ïëàíèðîâàíèå ñðîêîâ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà

Ýòîò ðàçäåë âêëþ÷àåò ïðèìåðíûé ãðàôèê îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà:
— ÍÈÐ;
— ÎÊÐ;
— ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà;
— ñòðîèòåëüñòâî (ðåêîíñòðóêöèÿ) ïðåäïðèÿòèÿ;
— ìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ, ïóñêîíàëàäêà;
— îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà;
— ïëàí ïðîèçâîäñòâà ïî ãîäàì.

Ðàçäåë 9. Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà ïðîåêòà

Ýòî çàâåðøàþùèé ðàçäåë îïðåäåëåíèÿ ÒÝÏÏ, ñëóæàùèé ïðåäïî-
ñûëêîé äëÿ ïðèíÿòèÿ îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ î ðåàëèçàöèè ïðîåêòà èëè
îòêàçà îò íåãî. Îí ëåæèò â îñíîâå âûðàáàòûâàåìûõ óñëîâèé ñîãëàøåíèÿ ñ
ïîñòàâùèêàìè, ïîòðåáèòåëÿìè, ïàðòíåðàìè, àêöèîíåðàìè, áàíêàìè è
ò. ä.
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Òàáëèöà 4.1
Îáùèå èíâåñòèöèè (ìëí. ðóá.)

Ñòðîèòåëüñòâî Îñâîåíèå Ïîëíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü
Êàòåãîðèÿ 1996 1997 1998 1999 ... 2008 Èòîãî

èíâåñòèöèé ÑÊÂ Ðóá. Èòîãî ÑÊÂ Ðóá. Èòîãî Èòîãî Èòîãî Èòîãî Èòîãî ÑÊÂ Ðóá Èòîãî

Ïåðâîíà÷àëüíûå ôèêñèðîâàííûå èíâåñòèöèè
çåìëÿ

ïîäãîòîâêà ïëîùàäêè
çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ
òåõíîëîãèÿ (ïàóøàëüíî)
ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå

çàìåùåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ
êàïèòàëüíûå çàòðàòû ïî ïîäãîòîâêå ïð-âà
Ïðèðîñò îáîðîòíîãî êàïèòàëà
Îáùèå èíâåñòèöèè

Òàáëèöà 4.2
Èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà (ìëí. ðóá.)

Îñâîåíèå Ïîëíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü
1997 1998 1999 ... 2008

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà 75 % 100 % 100 % ... 100 %
ÑÊÂ Ðóá. Èòîãî ÑÊÂ Ðóá. Èòîãî ÑÊÂ Ðóá. Èòîãî ... ÑÊÂ Ðóá. Èòîãî

Ïðÿìûå èçäåðæêè íà ìàòåðèàëû
Ïðÿìûå èçäåðæêè íà ïåðñîíàë
Íàêëàäíûå ðàñõîäû
Îáùåçàâîäñêèå èçäåðæêè
Àäìèíèñòðàòèâíûå èçäåðæêè
Èçäåðæêè íà ñáûò è ðàñïðåäåëåíèå
Ôóíêöèîíàëüíî-àäìèíèñòðàòèâíûå èçä-êè
Ôèíàíñîâûå èçäåðæêè
Àìîðòèçàöèÿ
Îáùèå ïðîèçâîäñòâåííûå èçäåðæêè
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Òàáëèöà 4.3
Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ (ìëí. ðóá.)
Ñòðîèòåëüñòâî Îñâîåíèå Ïîëíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü

Êàòåãîðèÿ 1996 1997 1998 1999 2000 ... 2008 Èòîãî
èíâåñòèöèé ÑÊÂ Ðóá. Èòîãî ÑÊÂ Ðóá. Èòîãî Èòîãî Èòîãî Èòîãî Èòîãî ÑÊÂ Ðóá. Èòîãî

Ó÷ðåäèòåëè (àêö-é êàïèòàë)
Ïàéùèêè (àêö-é êàïèòàë)
Ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû
Ïðàâèòåëüñòâî
Êîììåð÷åñêèå áàíêè
Êðåäèòû ïîñòàâùèêîâ
Òåêóùèå ïàññèâû
Èòîãî ïî âñåì èñòî÷íèêàì

Òàáëèöà 4.4
Äåíåæíûå ïîòîêè äëÿ ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ (ìëí. ðóá.)

Ñòðîèòåëüñòâî Îñâîåíèå Ïîëíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü
Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà 1996 1997 1998 1999 2000 ... 2008

0 % 75 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Ïðèòîê íàëè÷íîñòåé

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
Äîõîä îò ïðîäàæ

Îòòîê íàëè÷íîñòåé
Îáùèå àêòèâû

Ôóíêöèîíàëüíî-àäìèíèñòðàòèâíûå èçä-êè
Âûïëàòà êðåäèòà ïîñòàâùèêîâ
Ïðîöåíòû çà êðåäèòû
Âîçâðàò áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ
Ïðîöåíò çà êðåäèòû
Íàëîãè
Äèâèäåíäû

Ïðåâûøåíèå/äåôèöèò
Êóìóëÿòèâíàÿ êàññîâàÿ íàëè÷íîñòü
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Òàáëèöà 4.5
Îò÷åò î ÷èñòîé ïðèáûëè (ìëí. ðóá.)

Îñâîåíèå Ïîëíàÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ ìîùíîñòü

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà 1997 1998 ... 2008
75 % 100 % 100 % 100 %

Äîõîä îò ïðîäàæ
Îáùèå ïðîèçâîäñòâåííûå èçäåðæêè
Ïðèáûëü ê íàëîãîîáëîæåíèþ
Íàëîãè
×èñòàÿ ïðèáûëü
Êîýôôèöèåíòû
Âàëîâàÿ ïðèáûëü/ïðîäàæè, %
×èñòàÿ ïðèáûëü/ïðîäàæè, %
×èñòàÿ ïðèáûëü/àêöèîíåðíûé êàïèòàë, %

Òàáëèöà 4.6
Ìîäåëü äèñêîíòèðîâàííûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ (ìëí. ðóá.)

Ñòðîèòå
ëüñòâî

Îñâîå
íèå

Ïîëíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ
ìîùíîñòü

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà 1996 1997 1998 ... 2008 Èòîãî
0 % 75 % 100 % 100 % 100 %

Ïðèòîê íàëè÷íîñòåé
äîõîä îò ïðîäàæ
ëèêâèäàöèîííàÿ ñòîèìîñòü
Îòòîê íàëè÷íîñòåé
îáùèå èíâåñòèöèè
ïðîöåíòû çà êðåäèò
ôóíêöèîíàëüíî-àäìèíèñòðàòèâíûå
èçäåðæêè
íàëîãè
×èñòûé äåíåæíûé ïîòîê (NCF)
Êóìóëÿòèâíûé ÷èñòûé äåíåæíûé ïîòîê
×èñòàÿ òåêóùàÿ ñòîèìîñòü (NPV)
Êóìóëÿòèâíàÿ ÷èñòàÿ òåêóùàÿ ñòîèìîñòü

Ðàçäåë íîñèò êîìïëåêñíûé õàðàêòåð è îáû÷íî ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ
÷àñòåé:

— îáùèå èíâåñòèöèè;
— ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòà;
— ïðîèçâîäñòâåííûå èçäåðæêè;
— òàáëèöà äåíåæíûõ ïîòîêîâ;
— ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðîåêòà.
Òàêèì îáðàçîì, ðàçäåë ñîäåðæèò ðàñ÷åò êîìïëåêñà îáîáùàþùèõ òåõ-

íèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðîåêòà.
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Òàáëèöà 4.7
Âàëþòíàÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòü

(âàëþòíûå ïîñòóïëåíèÿ è ïëàòåæè â ðóáëåâîé îöåíêå) (ìëí. ðóá.)
Ñòðîè-
òåëüñòâî

Îñâîå-
íèå

Ïîëíàÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ ìîùíîñòü

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà 1996 1997 1998 ... 2008
0 % 75 % 100 % 100 % 100 %

Ïîñòóïëåíèÿ
Îñòàòîê âàëþòû íà íà÷àëî ãîäà
Êðåäèòû ïîñòàâùèêîâ
Òåêóùèå ïàññèâû
Äîõîä îò ýêñïîðòà

Ïëàòåæè
Èíâåñòèöèè â òåõíîëîãèþ è îáîðóäîâàíèå
Ïðèðîñò îáîðîòíîãî êàïèòàëà
Èìïîðò ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ èçäå-

ëèé
Çàðàáîòíàÿ ïëàòà èíîñòðàííûõ ðàáîòíèêîâ
Íàêëàäíûå ðàñõîäû
Ïîãàøåíèå êðåäèòà ïîñòàâùèêîâ
Ïðîöåíòû çà êðåäèò

Âàëþòíîå ñàëüäî

Â òàáë. 4.1–4.7 ïðèâåäåíû ïðèìåðíûå ôîðìû ñâîäíûõ òàáëèö ðàçäå-
ëà 9 ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïðîåêòà ñ èñïîëüçîâàíèåì èíîñòðàííîãî êà-
ïèòàëà.

Çàêëþ÷åíèå
Èòàê, ëþáîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ïðîåêò òðåáóåò òùàòåëüíîãî èçó-

÷åíèÿ ñ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, êîììåð÷åñêîé, ñîöèàëüíîé
òî÷åê çðåíèÿ. Íàñòîÿùåìó ïðåäïðèíèìàòåëþ âàæíî óâåðåííî âëàäåòü
ïðèåìàìè è ìåòîäàìè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ, ñîïîñòàâ-
ëåíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ, àíàëèçà ÷óâñòâèòåëüíîñòè îáîáùàþùèõ
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðîåêòà. Îáÿçàòåëüíûìè ïðåäïî-
ñûëêàìè ïðèíÿòèÿ ïðàâèëüíîãî ðåøåíèÿ ñëóæàò:

— ïîñëåäîâàòåëüíûé àíàëèç èäåè ïðîåêòà;
— åãî òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà ñ ó÷åòîì ñîîòâåòñòâóþùåé

ñïåöèôèêè;
— ïîñòîÿííîå âíèìàíèå ê ñîáñòâåííîìó ýêîíîìè÷åñêîìó èíòåðåñó

íàðÿäó ñ ïîíèìàíèåì èíòåðåñîâ ïàðòíåðîâ, èíâåñòîðîâ, ïîòðåáèòåëåé;
— çíàíèå âîçìîæíûõ àëüòåðíàòèâ;
— òåðïåíèå è ïîñòåïåííî íàêàïëèâàåìûé îïûò.

5. Çàäàíèå íà êóðñîâîé ïðîåêò

Âàðèàíò çàäàíèÿ âûáèðàåòñÿ ïî ïîñëåäíåé öèôðå íîìåðà çà÷åòíîé
êíèæêè.
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Îáðàçåö áëàíêà çàäàíèÿ

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ
Òàãàíðîãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Êàôåäðà ýêîíîìèêè

Çàäàíèå
íà êóðñîâîé ïðîåêò ïî òåìå:

Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïðîåêòà

Ñòóäåíòó _____________________
Ãðóïïû _____________________

I. Èñõîäíûå äàííûå äëÿ âûïîëíåíèÿ êóðñîâîãî ïðîåêòà:
a) Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè                                              
                                                                                                 

á) Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè                           
                                                                                                 

â) Íàèìåíîâàíèå èçäåëèÿ èëè óñëóãè                                            

ã) Åìêîñòü ðûíêà                                                                        
(ìèíèìàëüíî è ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûå îáúåìû ïðîäàæ)

ä) Èñòî÷íèêè è óñëîâèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà (òûñ. ðóá.)           
                                                                                                 
å) Íàëîãè è ëüãîòû                                                                      
                                                                                                 
æ) Ëèêâèäàöèîííàÿ ñòîèìîñòü                                                      

ç) Äðóãèå èñõîäíûå äàííûå:
1. Ñìåííàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü (ìîùíîñòü) òåõíîëîãè÷åñêîãî

îáîðóäîâàíèÿ ïðè 100%-íîé çàãðóçêå (øò.)                                            
2. Ðåæèì ðàáîòû                                                                       
3. Êîýôôèöèåíò çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ                                       
4. Ñðîêè îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà                                                 
5. Ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ (ñì. òàáë. 5.2 çàäàíèÿ)                   
6. Íàêëàäíûå ðàñõîäû                                                               
7. Ñâîáîäíàÿ îòïóñêíàÿ öåíà ïðåäïðèÿòèÿ îäíîãî èçäåëèÿ (ðóá.)    
8. Èçäåðæêè íà ðåêëàìó                                                             
9. Íîðìû ðàñõîäà ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé è ýíåðãî-

íîñèòåëåé íà îäíî èçäåëèå                                                                   
                                                                                                 

10. Îñòàëüíûå èñõîäíûå äàííûå                                                            
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II. Ïëàí ðàáîòû
Ðàçäåë 1. Èäåÿ ïðîåêòà.
Ðàçäåë 2. Îöåíêà ðûíêîâ è ìîùíîñòü îðãàíèçàöèè.
Ðàçäåë 3. Ñòîèìîñòü ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè, îñíîâíûõ ôîíäîâ (â

òîì ÷èñëå ÑÌÐ).
Ðàçäåë 4. Ìåñòîðàñïîëîæåíèå îðãàíèçàöèè, ñòîèìîñòü çåìåëüíîãî

ó÷àñòêà.
Ðàçäåë 5. Ðàñ÷åò ñòîèìîñòè ìàòåðèàëüíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà.
Ðàçäåë 6. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ è êàëüêóëÿöèÿ íà-

êëàäíûõ ðàñõîäîâ.
Ðàçäåë 7. Òðóäîâûå ðåñóðñû (îïðåäåëåíèå ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà,

ðàñ÷åò ôîíäà îïëàòû òðóäà).
Ðàçäåë 8. Ïëàíèðîâàíèå ñðîêîâ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà.
Ðàçäåë 9. Îïðåäåëåíèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðî-

åêòà:
• êàëüêóëÿöèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà;
• îïðåäåëåíèå îáùèõ èíâåñòèöèé;
• èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ;
• ðàñ÷åòû ñ áþäæåòîì, áàíêàìè è ò.ä.;
• îò÷åò î ÷èñòîé ïðèáûëè, ðåíòàáåëüíîñòü;
• äåíåæíûå ïîòîêè äëÿ ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ;
• ìîäåëü äèñêîíòèðîâàííûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ;
• âíóòðåííèé êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè;
• ãðàôè÷åñêîå ïîñòðîåíèå ôèíàíñîâîãî ïðîôèëÿ ïðîåêòà;
• îïðåäåëåíèå òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè âåäåíèÿ õîçÿéñòâà;
• îïðåäåëåíèå êîýôôèöèåíòà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè;
• ðåíòàáåëüíîñòè (ïðîñòàÿ) îñíîâíûõ ôîíäîâ;
• ñâîäíûå äàííûå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðîåê-

òà.
Ðàçäåë 10. Âûâîäû ïî ðàáîòå.
Ðàçäåë 11. Ñïèñîê ëèòåðàòóðû.

Çàäàíèå âûäàë _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

"_____" ________ ______ ã.
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Èñõîäíûå äàííûå ê êóðñîâîìó ïðîåêòó

Òàáëèöà 5.1

¹ Ïîêàçàòåëè ¹ âàðèàíòà
ï/ï Áàç. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0
1 Ñìåííàÿ ïðîèçâîäèòåëü-

íîñòü òåõíîëîãè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ (øò)

600

2 Ðåæèì ðàáîòû
×èñëî ðàáî÷èõ ñìåí â
ñóòêè:
2, 3 — (253 ðàá. äí. â ãî-
äó)
2Í — (360 ðàá. äí. â ãî-
äó)

2Í 2 2Í 3 2 2Í 3 2 2Í 3 2

3 Êîýôôèöèåíò çàãðóçêè
îáîðóäîâàíèÿ

0,9 0,95 0,9 0,9 0,9 0,85 0,8 0,85 0,8 0,85 0,95

4 Ñðîêè îñóùåñòâëåíèÿ
ïðîåêòà

à) ÑÌÐ è ïóñêîíàëàäêà îáîðóäîâàíèÿ — 8 ìåñ.;
á) îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà — 4 ìåñ.;
â) ïðîèçâîäñòâî — 10 ëåò.

5 Ñòîèìîñòü îñíîâíûõ
ôîíäîâ

ñì. òàáëèöó 5.2 (çàä.)

6 Íàêëàäíûå ðàñõîäû
(èñêëþ÷àÿ èçäåðæêè íà
ýêñïëóàòàöèþ è ñîäåð-
æàíèå îáîðóäîâàíèÿ, à
òàêæå èçäåðæêè íà ñî-
äåðæàíèå àäìèíèñòðà-
òèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî
ïåðñîíàëà è ÌÎÏ), %

55% 60% 65% 70% 75% 80% 75% 70% 65% 60% 55%

7 Ñâîáîäíàÿ îòïóñêíàÿ
öåíà ïðåäïðèÿòèÿ îä-
íîãî èçäåëèÿ (ðóá.)

40 45 40 40 46 43 41 44 42 42 43

8 Èçäåðæêè íà ðåêëàìó â
% ê ïðîèçâîäñòâåííîé
ñåáåñòîèìîñòè

1,5 2 1,5 1,7 1,8 1,7 1,8 1,5 1,5 2 1,7

9 Íîðìû ðàñõîäà ìàòåðèà-
ëîâ, êîìïëåêòóþùèõ èç-
äåëèé è ýíåðãîíîñèòåëåé
íà 1 èçäåëèå

à) Äðåâåñèíà — 0,0204
ì3;

á) Öåìåíò Ì-500 — 15
êã;

â) Ìàñëî ìàø. — 0,05
ë;

ã) Æèäêîå ñòåêëî — 0,2
êã;

ä) Ñòÿæêè ñòàëüíûå — 0,44
êã;

å) Ýëåêòðîýíåðãèÿ — 1,95
êâò. ÷àñ

æ) âîäà — 0,0125 ì3;
ç) ñæàòûé âîçäóõ — 1,2 ì3.

10 Îñòàëüíûå íåäîñòàþùèå
èñõîäíûå äàííûå

Îïðåäåëèòü ñàìîñòîÿòåëüíî, èñõîäÿ èç ðûíî÷íûõ
óñëîâèé, èëè âîñïîëüçîâàòüñÿ äàííûìè, ïðèâåäåí-

íûìè â ïðèìåðå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà



34

Òàáëèöà 5.2
Îñíîâíûå ôîíäû

Ãð. ¹ Íàèìåíîâàíèå
Ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ,

âêëþ÷àÿ ÑÌÐ è ïóñêîíàëàäêó (òûñ. ðóá.)
ï/
ï

Áàç. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0

1 1.1 Çäàíèÿ ¹ 1 è ¹ 2 4600 4300 4500 4500 4200 4400 4400 4000 4200 4500 4200
1.2 Ñîîðóæåíèÿ

(îãðàæäåíèÿ ïðîìçî-
íû, ðåêîíñòðóêöèÿ
ðàìïû, ñêëàäà, óñò-
ðîéñòâî è ðåìîíò àâ-
òîäîðîã)

1425 1500 1450 1425 1250 1350 1300 1200 1350 1400 1250

2 2.1 Êîìïëåêñ òåõíîëîãè-
÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ
ïî ïðîèçâîäñòâó ïëèò
+ ëèöåíçèîííàÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêàÿ äîêó-
ìåíòàöèÿ

7750 3600 5100 5000 3000 4500 4250 2500 4000 4750 3400

2.2 Ïðî÷åå îáîðóäîâàíèå,
êîììóíèêàöèîííàÿ è
âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõ-
íèêà

455,5 440 500 480 420 460 410 400 450 470 430

3 3.1 Ýíåðãåòè÷åñêîå îáî-
ðóäîâàíèå
(òðàíñôîðìàòîðíàÿ
ïîäñòàíöèÿ, êîìïðåñ-
ñîðíàÿ, íàñîñíàÿ
ñòàíöèÿ)

94,5 110 140 135 95 125 120 90 115 130 100

3.2 Ýíåðãåòè÷åñêèå ñåòè
(êàáåëüíàÿ ëèíèÿ, òå-
ïëîòðàññà, âîäîïðî-
âîä, êàíàëèçàöèÿ —
ëèâíåâàÿ, ôåêàëüíàÿ,
òåëåôîííàÿ)

131,7 120 150 145 110 135 130 105 125 140 115

4 Òðàíñïîðòíûå ñðåä-
ñòâà (ïîãðóç÷èêè: ÷å-
ëþñòíûé, ãðåéôåð-
íûé, âèëü÷àòûé —
2 øò.)

391 355 385 380 345 370 365 340 360 375 350

5 Èíâåíòàðü 69,2 75 65 70 65 80 85 60 80 75 70

6. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ êóðñîâîãî ïðîåêòà

1. Èñõîäíûå äàííûå äëÿ âûïîëíåíèÿ êóðñîâîãî ïðîåêòà:
à) Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.
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Ïðîèçâîäñòâî ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ïëèò äëÿ ìîíîëèòíîãî äîìî-
ñòðîåíèÿ ïîâûøåííîé êîìôîðòàáåëüíîñòè ïî ëèöåíçèîííîé òåõíîëîãèè
ôèðìû "Âåðòî".

á) Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè.
Ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå (ÑÏ) â ôîðìå îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îò-

âåòñòâåííîñòüþ.
â) Íàèìåíîâàíèå èçäåëèÿ.
Äðåâåñíî-ñòðóæå÷íàÿ ïëèòà âûñîêîé ïðî÷íîñòè ñ ðàçìåðàìè 2000×

500×35 ìì.
ã) Åìêîñòü ðûíêà.
Îïðåäåëèòü ñàìîñòîÿòåëüíî, èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòè â æèëüå â ðåãèî-

íå Ðîñòîâñêîé îáëàñòè.
ä) Èñòî÷íèêè è óñëîâèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Ñîáñòâåííûé êàïèòàë ó÷ðåäèòåëåé ÑÏ:
— Ôèðìà "Âåðòî" — òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, òåõíîëîãèÿ

(íîó-õàó);
— ÀÎ "Íîâîñòðîé" — çåìëÿ, çäàíèÿ, ýíåðãåòè÷åñêèå ñåòè, êàíàëû

ðàñïðåäåëåíèÿ;
— êîììåð÷åñêèé áàíê — äåíåæíûé âçíîñ;
— Í.Ï.Ô. — äåíåæíûé âçíîñ.
å) Íàëîãè è ëüãîòû.
Íàëîã íà ïðèáûëü — 35 %.
Ëüãîòû äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (ñ ÷èñëåííîñòüþ äî 100 ÷åëîâåê), çà-

íèìàþùèõñÿ ñòðîèòåëüñòâîì. Ñêèäêè íà ïðèáûëü ñ ìîìåíòà ðåãèñòðàöèè
ñîñòàâëÿþò:

— 1–2 ãîäû — 100 %;
— 3-é ãîä — 75 %;
— 4-é ãîä — 50 %.
Íàëîãè, âêëþ÷àåìûå â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, ó÷èòûâàþòñÿ â íà-

êëàäíûõ ðàñõîäàõ.
æ) Ëèêâèäàöèîííàÿ ñòîèìîñòü — îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ

ôîíäîâ.
ç) Äðóãèå èñõîäíûå äàííûå:
1. Ñìåííàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ïðè

100 % çàãðóçêå (øò.) — 600;
2. Ðåæèì ðàáîòû — 2Í (äâóõñìåííûé íåïðåðûâíûé ïî ñêîëüçÿùåìó

ãðàôèêó — 360 ðàáî÷èõ äíåé â ãîäó);
3. Êîýôôèöèåíò çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ — 0.9;
4. Ñðîêè îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà:

— ÑÌÐ è ïóñêîíàëàäêà îáîðóäîâàíèÿ — 8 ìåñ.;
— îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà — 4 ìåñ.;
— ïðîèçâîäñòâî — 10 ëåò.

5. Ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ ( òûñ. ðóá.):
5.1. Çäàíèÿ — 4600;
5.2. Ñîîðóæåíèÿ — 1425;
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5.3. Êîìïëåêñ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ + ëèöåíçèîííàÿ
òåõíè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ — 7750;

5.4. Ïðî÷åå îáîðóäîâàíèå, êîììóíèêàöèîííàÿ è âû÷èñëèòåëüíàÿ
òåõíèêà — 455.5;

5.5. Ýíåðãåòè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå — 94,5;
5.6. Ýíåðãåòè÷åñêèå ñåòè — 131,7;
5.7. Òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà — 391;
5.8. Èíâåíòàðü — 69,2.

6. Íàêëàäíûå ðàñõîäû (èñêëþ÷àÿ èçäåðæêè íà ýêñïëóàòàöèþ è ñî-
äåðæàíèå îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå èçäåðæêè íà ñîäåðæàíèå àäìèíèñòðà-
òèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà è ÌÎÏ) — 55,0 %.

7. Ñâîáîäíàÿ îòïóñêíàÿ öåíà ïðåäïðèÿòèÿ îäíîãî èçäåëèÿ — 40 ðóá.
8. Èçäåðæêè íà ðåêëàìó — 1.5 % ê ïðîèçâîäñòâåííîé ñåáåñòîèìîñòè.
9. Íîðìû ðàñõîäà ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé è ýíåðãîíî-

ñèòåëåé íà 1 èçäåëèå :
— äðåâåñèíà — 0.0204 ì3;
— öåìåíò Ì500 — 15 êã;
— ìàñëî ìàøèííîå — 0.05 ë;
— æèäêîå ñòåêëî — 0.2 êã;
— ñòÿæêè ñòàëüíûå — 0.44 êã;
— ýëåêòðîýíåðãèÿ — 1.95 êÂò. ÷àñ;
— âîäà — 0.0125 ì3;
— ñæàòûé âîçäóõ — 1.2 ì3.

Ïëàí ðàáîòû â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäàíèåì.

Ðàçäåë 1. Èäåÿ ïðîåêòà

Ââåäåíèå

Âçäîðîæàíèå ýíåðãîíîñèòåëåé ïðèâåëî ê ðàçðàáîòêå è îñóùåñòâëå-
íèþ ïðîåêòà ñòðîèòåëüñòâà æèëûõ äîìîâ, â òîì ÷èñëå ïîâûøåííîé ýòàæ-
íîñòè (äî 10 ýòàæåé), ñî ñòåíàìè è ïåðåêðûòèÿìè ñ ïîâûøåííûìè òåï-
ëîèçîëÿöèîííûìè è çâóêîèçîëÿöèîííûìè ñâîéñòâàìè.

Æèëüå, ïîñòðîåííîå èç òðàäèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, ïðè îäèíàêîâîé
òîëùèíå ñòåí (êèðïè÷, áåòîííûå áëîêè) òðåáóåò íà îòîïëåíèå â 5 ðàç
áîëüøå çàòðàò ýíåðãèè (íå ãîâîðÿ óæå î çâóêîèçîëÿöèè è ýêîëîãè÷íîñòè).

Ðàçðàáîò÷èê ïðîåêòà è íîâîé òåõíîëîãèè ñòðîèòåëüñòâà — èíîñòðàí-
íàÿ ôèðìà "Âåðòî", îíà æå è âëàäåëåö ïàòåíòà.

Óêàçàííàÿ òåõíîëîãèÿ ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ óñïåøíî ïðèìåíÿåòñÿ â
òå÷åíèå 30 ëåò â Àâñòðèè, Ãåðìàíèè, Áîëãàðèè, Ýñòîíèè è äð. ñòðàíàõ.

Îäíîé èç ïðè÷èí ñîçäàíèÿ ïðîåêòà "Âåðòîòàã" ÿâèëîñü óæåñòî÷åíèå
ÑÍÈÏ â ÷àñòè òåïëîèçîëÿöèè ñòåí. Äëÿ ñîõðàíåíèÿ òåïëà (ýêîíîìèè
ýíåðãèè) ñòåíû äîìîâ (êèðïè÷, áåòîí) â ðåãèîíå Ñåâåðíîãî Êàâêàçà è
Ðîñòîâñêîé îáëàñòè äîëæíû èìåòü òîëùèíó íå ìåíåå 90 ñì.

Íà ðèñ. 6.1 ïîêàçàíû ýñêèçû ñòðîèòåëüíûõ ýëåìåíòîâ ïî òåõíîëîãèè
"Âåðòî".
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Ðèñ. 6.1. Ýñêèçû ñòðîèòåëüíûõ ýëåìåíòîâ

Öåëü ïðîåêòà — ïîëó÷åíèå ïðèáûëè è çàâîåâàíèå min 10 % ðûíêà
ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè çà ñ÷åò óñêîðåííîãî ñòðîè-
òåëüñòâà ïî íîâîé òåõíîëîãèè, îáåñïå÷èâàþùåé ïîâûøåííóþ êîìôîðòà-
áåëüíîñòü, ýêîëîãè÷íîñòü, ñîõðàíåíèå ýíåðãèè è ýêîíîìè÷íîñòü ñòðîè-
òåëüñòâà.

Ýòà öåëü ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà îðãàíèçàöèåé íà íåèñïîëüçóåìûõ
ïëîùàäÿõ À.Î. "Íîâîñòðîé" ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ÑÏ) "Âåðòî-Òàãàí-
ðîã" ïî ïðîèçâîäñòâó ñòðîèòåëüíûõ ïëèò è ýëåìåíòîâ ïî òåõíîëîãèè ôèð-
ìû "Âåðòî" äëÿ ñòðîèòåëüñòâà æèëûõ ìîíîëèòíûõ äîìîâ: íà ïåðâîì ýòàïå
â ã. Òàãàíðîãå è Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, íà âòîðîì — â äðóãèõ ðàéîíàõ Ðîñ-
ñèè.

Ýòîò ïðîåêò ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ êîìïëåêñíîãî ïðîåêòà ñòðîèòåëüñòâà
æèëüÿ ïî íîâîé òåõíîëîãèè è ïðåäóñìàòðèâàåò òîëüêî ïðîèçâîäñòâî
ñòðîèòåëüíûõ ýëåìåíòîâ (ñòðîèòåëüíûõ ïëèò è êîìïëåêòà ñòÿæåê).

Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè èçäåëèÿ

Òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà ñòðîèòåëüíûõ ïëèò "Âåðòî" îáåñïå÷èâàåò
âûñîêóþ ïðî÷íîñòü è ñîîòâåòñòâóåò íîðìàì è ñòàíäàðòàì çàïàäíîåâðî-
ïåéñêèõ ñòðàí è Ðîññèè.

Èçäåëèåì íàñòîÿùåãî ïðîåêòà ÑÏ ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêò ñòðîèòåëüíî-
ìîíòàæíûõ ïëèò è ñòÿæåê.

Ïëèòà "Âåðòî" — ñâÿçàííàÿ ìèíåðàëàìè äðåâåñíî-ñòðóæå÷íàÿ ïëèòà,
îòëè÷àþùàÿñÿ âûñîêîé ïðî÷íîñòüþ.

Ñìåñü ñîñòîèò èç 89 % äðåâåñèíû (ñòðóæêè) è 11 % öåìåíòà è æèä-
êîãî ñòåêëà, óïëîòíÿåòñÿ ïîä äàâëåíèåì â ïðåññ-ôîðìàõ.

Ïëèòà îòëè÷àåòñÿ:
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— ïðî÷íîñòüþ êðîìîê;
— òî÷íîñòüþ ðàçìåðà 2000 × 500 × 35 ìì;
— ñòîéêîñòüþ ê ãâîçäÿì;
— õîðîøèì îñíîâàíèåì ïîä øòóêàòóðêó ñ ãîìîãåííîé ïîâåðõíîñòüþ

îò ïîäâàëà äî êðîâëè;
— ïðîñòîòîé ïðèìåíåíèÿ, òàê êàê ïëèòû ðàçðåçàþòñÿ ïðÿìî íà

ñòðîéïëîùàäêå êðóãëîïèëüíûì ñòàíêîì.
Àíàëîãîâ ïðîèçâîäñòâà ïëèò "Âåðòî" â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå ïðî-

èçâîäñòâà ñòðîéìàòåðèàëîâ íåò.
Ñòðîèòåëüñòâî ïî òåõíîëîãèè "Âåðòî", êðîìå óêàçàííîãî âûøå, ïî-

çâîëÿåò:
— ñîêðàòèòü ñðîêè âîçâåäåíèÿ ñòåí è ïåðåêðûòèé â 4 ðàçà ïî ñðàâ-

íåíèþ ñ òðàäèöèîííûìè ìåòîäàìè ñòðîèòåëüñòâà èç êèðïè÷à;
— óìåíüøèòü ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà â 1,5 ðàç;
— ïðîèçâîäèòü ñòðîèòåëüñòâî ïî ïðèíöèïó "ñäåëàé ñàì".
Ïðîèçâîäñòâî è ïðèìåíåíèå ïëèò ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíî.

Ó÷ðåäèòåëè ÑÏ "Âåðòî-Òàãàíðîã":
1. Ôèðìà "Âåðòî";
2. À.Î. "Íîâîñòðîé";
3. Êîììåð÷åñêèé áàíê;
4. Í.Ï.Ô.

Èíâåñòèöèè

Ïðîåêò áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò ñîáñòâåííîãî (ñêëàäî÷íîãî) êà-
ïèòàëà ó÷ðåäèòåëåé:

1. Ôèðìà "Âåðòî" — òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, òåõíîëîãèÿ
(ÍÎÓ-ÕÀÓ).

2. À.Î. "Íîâîñòðîé" — çåìëÿ, çäàíèÿ, ýíåðãåòè÷åñêèå ñåòè, êàíàëû
ðàñïðåäåëåíèÿ.

3. Êîììåð÷åñêèé áàíê — äåíåæíûé âçíîñ.
4. Í.Ï.Ô. — äåíåæíûé âçíîñ.

Ðàçäåë 2. Îöåíêà ðûíêîâ è ìîùíîñòåé ÑÏ

1. Ìàðêåòèíãîâàÿ èíôîðìàöèÿ

1.1. Ñóùåñòâóþùåå ïîëîæåíèå â îòðàñëè. Êîíêóðåíöèÿ

Ñòðîèòåëüíûå îðãàíèçàöèè â Ðîññèè ïîñòîÿííî íå óäîâëåòâîðÿþò
ïîòðåáíîñòè ãðàæäàí â æèëüå, è òåì áîëåå â êîìôîðòàáåëüíîì. Â ïîñëåä-
íèå ïÿòü ëåò ïðîèñõîäèò ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðûíêà æèëüÿ è ñòðîèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ ìåæäó ñòðîèòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ïîâûøåíèå ñïðîñà íà æèëüå âûçâàíî ïîëèòèêî-äåìîãðàôè÷åñêèìè,
ýêîíîìè÷åñêèìè è ñîöèàëüíûìè ôàêòîðàìè. Ê ïîëèòèêî-äåìîãðàôè÷å-
ñêèì ìîæíî îòíåñòè âûâîä âîéñê èç Âîñòî÷íîé Åâðîïû, ìèãðàöèþ íàñå-
ëåíèÿ èç ñòðàí áëèæíåãî çàðóáåæüÿ, óâåëè÷åíèå ïîòîêà áåæåíöåâ è âû-
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íóæäåííûõ ïåðåñåëåíöåâ. Ê ýêîíîìè÷åñêèì — ïðèâëå÷åíèå ðàáî÷åé ñè-
ëû â ðàéîíû Ñèáèðè è Êðàéíåãî Ñåâåðà ñ ãàðàíòèåé ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ
â äðóãèõ ïðèãîäíûõ äëÿ æèçíè ðàéîíàõ Ðîññèè, ïîâûøåíèå æèçíåííîãî
óðîâíÿ îïðåäåëåííîé ÷àñòè ãðàæäàí, ñòðåìÿùèõñÿ óëó÷øèòü ñâîè æè-
ëèùíûå óñëîâèÿ, ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíîãî è äà÷íîãî ñòðîèòåëüñòâà. Ê
ñîöèàëüíûì — îáåñïå÷åíèå æèëüåì ìàëîèìóùèõ è ìíîãîäåòíûõ ñåìåé.

Èìåþùèåñÿ ïðàâèòåëüñòâåííûå è ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû ïî
îáåñïå÷åíèþ æèëüåì âûïîëíÿþòñÿ íà 10—15 %.

Ïîòðåáíîñòü â æèëüå çà ñ÷åò ìåñòíîãî áþäæåòà ïî äàííûì àäìèíè-
ñòðàöèè ã. Òàãàíðîãà ñîñòàâëÿåò íà êîíåö 1997 ã. 4076 êâàðòèð (250 òûñ.
êâ. ì.) è çà ñ÷åò ñðåäñòâ Ìèíîáîðîíû — 1362 êâàðòèðû (50 òûñ. êâ. ì.)

Ïîòðåáíîñòü â æèëüå ïî ñïèñêàì ïðåäïðèÿòèé — ïîðÿäêà 20 òûñÿ÷
êâàðòèð (1 ìëí. êâ. ì.).

Èòîãî ïî ã. Òàãàíðîãó — 25408 êâàðòèð (1397 òûñ. êâ. ì.).
Ïî Ðîñòîâñêîé îáëàñòè (èñêëþ÷àÿ Òàãàíðîã) — 180186 êâàðòèð (9910

òûñ. êâ. ì.).
Èòîãî ïî Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ïîòðåáíîñòü â æèëüå ñîñòàâëÿåò 205594

êâàðòèðû (11308 òûñ. êâ. ì.). Ýòà öèôðà íå ó÷èòûâàåò èíäèâèäóàëüíîå
äà÷íîå ñòðîèòåëüñòâî.

Ó÷èòûâàÿ òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî íà î÷åðåäü ñòàíîâÿòñÿ ãðàæäàíå,
èìåþùèå ìåíåå 7 êâ. ì. æèëîé ïëîùàäè íà îäíîãî ÷åëîâåêà, ðåàëüíàÿ
(îñòðàÿ) ïîòðåáíîñòü ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, íà 43 % âûøå, ÷åì çà-
ðåãèñòðèðîâàíî â îôèöèàëüíîé î÷åðåäè.

Òàêèì îáðàçîì. ðåàëüíàÿ ïîòðåáíîñòü â æèëüå â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè
ñîñòàâëÿåò 294000 êâàðòèð (16170 òûñ. êâ. ì.).
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Îäíàêî äèíàìèêà ââîäà â äåéñòâèå æèëûõ äîìîâ â Ðîññèè èìååò
òåíäåíöèþ ê ðåçêîìó ñíèæåíèþ, êàê ïîêàçàíî íà ãðàôèêå (ðèñ. 6.2).

Ñíèæåíèå ââîäà â äåéñòâèå æèëûõ äîìîâ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ñî-
êðàùåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è ñíèæåíè-
åì ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé, çà ñ÷åò êîòîðîé îñóùåñòâëÿëîñü æèëèùíîå
ñòðîèòåëüñòâî.

Ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå è ñ
ïðèâëå÷åíèåì êðåäèòà, èìååò òåíäåíöèþ ê ðîñòó, êàê ïîêàçàíî íà ãðà-
ôèêå, íî îãðàíè÷åíî óäîðîæàíèåì ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è ñòðîè-
òåëüñòâà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ îñíîâíîé ìàññû íóæ-
äàþùèõñÿ â æèëüå — äðóãîé.

Òàêèì îáðàçîì, âûõîäîì èç äàííîé ñèòóàöèè ìîæåò áûòü, â ÷àñòíî-
ñòè, ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è çàòðàò íà ñòðîè-
òåëüñòâî, ÷òî è îáåñïå÷èâàåò ïðåäëàãàåìàÿ òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà ñòðî-
èòåëüíûõ ïëèò "Âåðòî" è âîçâåäåíèå æèëüÿ ïî íîâîé òåõíîëîãèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðûíîê ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ ðàçäåëåí ìåæäó
ïðîèçâîäèòåëÿìè êèðïè÷à è áåòîííûõ ýëåìåíòîâ. Ñ âíåäðåíèåì òåõíî-
ëîãèè "Âåðòî" ïîÿâèòñÿ ìîùíûé êîíêóðåíò ñòðîèòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì,
îñóùåñòâëÿþùèì ïàíåëüíîå äîìîñòðîåíèå, òàê êàê îíî òåðÿåò ñâîþ âå-
äóùóþ ïîçèöèþ ïî êà÷åñòâó, ýêîíîìè÷íîñòè è ýêîëîãè÷íîñòè. Ñâàðíûå
ñîåäèíåíèÿ áàëîê, ïàíåëåé, êîëîíí, áëîêîâ íå íàäåæíî çàùèùåíû îò
êîððîçèè, è ÷åðåç 30—40 ëåò äîìà, ïîñòðîåííûå ïî òàêîé òåõíîëîãèè,
ìîãóò ñòàòü àâàðèéíûìè. Êðîìå òîãî, òîëùèíà íàðóæíûõ ñòåí (250—300
ìì) íå ìîæåò îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷íóþ (òðåáóåìóþ ïî íîâûì ÑÍèÏ) òåï-
ëîèçîëÿöèþ.

Êèðïè÷íîå äîìîñòðîåíèå áóäåò îãðàíè÷åíî ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ
ñòðîèòåëüñòâà è îáúåìàìè ïðîèçâîäñòâà êèðïè÷à è íå ïðåäïîëàãàåò çíà-
÷èòåëüíîãî åãî ðàñøèðåíèÿ ââèäó èñòîùåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â ðå-
ãèîíå Ðîñòîâñêîé îáëàñòè.

Äðóãèìè ìîùíûìè ôàêòîðàìè â ïîëüçó íîâîé òåõíîëîãèè ñòðîè-
òåëüñòâà ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

— ñêîðîñòü ñîîðóæåíèÿ "êîðîáêè" çäàíèÿ â 4 ðàçà âûøå, ÷åì êèð-
ïè÷íîãî;

— íå òðåáóþòñÿ ìîùíûå êðàíû äëÿ ìîíòàæà ïåðåêðûòèé;
— òîëùèíà íàðóæíûõ ñòåí èç êèðïè÷à è áåòîíà â Ðîñòîâñêîé îáëàñ-

òè äîëæíà áûòü íå ìåíåå 90 ñì (ïî íîâîìó ÑÍèÏ) äëÿ äîñòèæåíèÿ òðå-
áóåìîé òåïëî- è çâóêîèçîëÿöèè;

— ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà â 1,5 ðàçà íèæå, ÷åì êèðïè÷íîãî çäàíèÿ;
— ñåéñìîñòîéêîñòü çäàíèé (ìîíîëèòíûå ñîîðóæåíèÿ).
Èìåþùèåñÿ â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ñòðîèòåëüíûå îðãàíèçàöèè îáëà-

äàþò äîñòàòî÷íîé ìîùíîñòüþ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè ãðàæäàí â
æèëüå (â òå÷åíèå 5—7 ëåò), íî ïðåèìóùåñòâà íîâîé òåõíîëîãèè ñòðîè-
òåëüñòâà ñëèøêîì î÷åâèäíû è äîñòàòî÷íî ñèëüíî ñíèçÿò èõ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü.
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1.2. Ðûíêè ïîñòàâùèêîâ

1.2.1. Ñûðüå, ìàòåðèàëû, ýíåðãèÿ

Ìåñòíîå (ðîññèéñêîå) ïðîèçâîäñòâî îñíîâíîãî ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ è
èñïîëüçîâàíèå íåñêîëüêèõ ïîñòàâùèêîâ íà òàêèå âèäû ñûðüÿ è ìàòåðèà-
ëîâ, êàê ëåñ è öåìåíò, îáåñïå÷àò ïîòðåáíîñòü â íèõ íà ïåðñïåêòèâó íå
ìåíåå 25 ëåò.

Çàïàñû ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà öåìåíòà â êàðüåðàõ Íîâîðîññèéñêà,
Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè, Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè, è áëèçîñòü èõ ìåñòîïîëî-
æåíèÿ ê ïðîèçâîäñòâó ñòðîèòåëüíûõ ïëèò, è çàïàñû ëåñà â Ðîññèè íå âû-
çûâàþò ñîìíåíèé.

Ïîñòàâùèêè ëàêîêðàñî÷íûõ èçäåëèé (êðàñêè ÏÔ-133) òàêæå ðàñïî-
ëîæåíû â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè (ÀÎ “Òàãàíðîãñêèé ëàêîêðàñî÷íûé
çàâîä”).

Ïîñòàâùèêàìè æèäêîãî ñòåêëà ÿâëÿþòñÿ: ÀÎ "Ìåòàëëóðãè÷åñêèé çà-
âîä", ÀÎ "ÒÊÇ" è äð.

Òàêèì îáðàçîì, òðóäíîñòåé è îãðàíè÷åíèé ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåñò-
íûõ ðåñóðñîâ êàê â íàñòîÿùåì, òàê è â ïåðñïåêòèâå íå ïðåäâèäèòñÿ.

Ïðîèçâîäñòâî ñòðîèòåëüíûõ ïëèò ÿâëÿåòñÿ áåçîòõîäíûì è ýêîëîãè-
÷åñêè áåçîïàñíûì, ïîýòîìó äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèé íà ýòî íå ïî-
òðåáóåòñÿ.

1.2.2. Îáîðóäîâàíèå

Òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ áóäåò ïîñòàâëåí ôèðìîé "Âåðòî" â êà÷å-
ñòâå âçíîñà â óñòàâíîé êàïèòàë ÑÏ. Â öåíó ïîñòàâêè âêëþ÷åíû:

— óïàêîâêà, òðàíñïîðòèðîâêà è ñòðàõîâêà;
— øåôìîíòàæíûå è ïóñêîíàëàäî÷íûå ðàáîòû;
— îáó÷åíèå ïåðñîíàëà ÑÏ íà ôèðìå.
Ïðèîáðåòåíèå â Ðîññèè îòå÷åñòâåííîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâà-

íèÿ, îáîðóäîâàíèÿ âñïîìîãàòåëüíûõ ñëóæá è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ íå
ïðåäñòàâëÿåò òðóäíîñòåé.

1.2.3. Íàåìíûé ïåðñîíàë

Ïîäáîð è íàåì íà êîíòðàêòíîé îñíîâå ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ ÑÏ íå
ïðåäñòàâëÿåò òðóäíîñòåé â óñëîâèÿõ âûñîêîãî êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ã.
Òàãàíðîãà è íåïîëíîé çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ.

1.2.4. Âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ êðåäèòîâ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëó÷åíèå äîëãîñðî÷íûõ è íèçêîïðîöåíòíûõ
êðåäèòîâ â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.

Ïî ïðåäâàðèòåëüíîìó ðåøåíèþ ó÷ðåäèòåëåé, èíâåñòèðîâàíèå áóäåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ èç ñîáñòâåííûõ êàïèòàëîâ.

1.3. Ðûíêè ïîñðåäíèêîâ

1.3.1. Òðàíñïîðòíûå óñëóãè

Èìåþòñÿ è ñîâåðøåííî äîñòóïíû ñëåäóþùèå âèäû òðàíñïîðòà:
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— àâòîìîáèëüíûé;
— æåëåçíîäîðîæíûé (ÀÎ "Íîâîñòðîé" èìååò ñâîè æåëåçíîäîðîæíûå

ïîäúåçäíûå ïóòè, ðàçãðóçî÷íûå ðàìïû ñî ñðåäñòâàìè ìåõàíèçàöèè ïîãðó-
çî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ ðàáîò);

— âîäíûé: Òàãàíðîã èìååò çàìåðçàþùèé ìîðñêîé ïîðò, ïðèñïîñîá-
ëåííûé äëÿ ïðèåìêè è ïåðåðàáîòêè ãðóçîâ, ÷òî îñîáåííî âàæíî äëÿ
òðàíñïîðòèðîâêè áîëüøèõ îáúåìîâ ëåñà ñóäàìè "ðåêà — ìîðå", ÿâëÿþ-
ùèõñÿ ñàìûì äåøåâûì âèäîì òðàíñïîðòà;

— àâèàöèîííûé.

1.3.2. Ñòðàõîâêà

Íàäåæíûõ âåí÷óðíûõ ñòðàõîâûõ àãåíòñòâ â Ðîññèè ïîêà íåò, òî åñòü
ñòðàõîâêà ðèñêà èííîâàöèé íåâîçìîæíà.

1.3.3. Ðåêëàìà

Âûñîêî êâàëèôèöèðîâàííûõ ðåêëàìíûõ àãåíòñòâ â Òàãàíðîãå è Ðîñ-
òîâå íåò. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðåêëàìíûõ êîìïàíèé ÑÏ íàìåðåíî îáðà-
òèòüñÿ ê ìîñêîâñêèì ðåêëàìíûì àãåíòñòâàì.

2. Öåëåâûå ðûíêè ñáûòà

Êàê áûëî ñêàçàíî âûøå, ÑÏ ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ÷àñòüþ êîì-
ïëåêñíîãî ïðîåêòà ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ ïî íîâîé òåõíîëîãèè.

2.1. Öåëåâûìè ñåãìåíòàìè ðûíêà äëÿ ÑÏ ÿâëÿþòñÿ:

— ñòðîèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ æèëûõ äîìîâ "ïîä êëþ÷" (ñåãìåíòàöèÿ
ïî òèïàì ðûíêà);

— ãðàæäàíå Òàãàíðîãà, æåëàþùèå ñàìîñòîÿòåëüíî (ñâîèìè ñèëàìè)
ïîñòðîèòü æèëûå äîìà è äà÷íûå äîìà (ñåãìåíòàöèÿ ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó
ïðèçíàêó).

2.2. Ïîçèöèîíèðîâàíèå òîâàðà

Ïðèìåíåíèå íîâîé òåõíîëîãèè ñòðîèòåëüñòâà (ìîíîëèòíûõ) æèëûõ
äîìîâ íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ñòðîèòåëüíûõ ïëèò "Âåðòî" èìååò ÿâíûå
ïðåèìóùåñòâà, ïåðå÷èñëåííûå ðàíåå, è îáåñïå÷èò íå âûçûâàþùåå ñî-
ìíåíèé, ÷åòêî îòëè÷èòåëüíîå îò äðóãèõ (êèðïè÷à, áåòîíà), æåëàòåëüíîå
ìåñòî íà ðûíêå.

2.3. Ïðåäïîëàãàåìûé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ ÑÏ

Îñíîâíûì ïîòðåáèòåëåì ïðîäóêöèè ÑÏ áóäåò ñòðîèòåëüíàÿ îðãàíè-
çàöèÿ, êîòîðàÿ îïðåäåëèëà ìèíèìàëüíûé ñïðîñ íà ñâîþ ïðîäóêöèþ, îñ-
íîâûâàÿñü íà ñëåäóþùèõ ñîîáðàæåíèÿõ.

Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îáúåìû ââîäà æèëüÿ â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè
íà óðîâíå 1997 ãîäà (ò. å. 1070 òûñ. ì2 èëè 19454 êâ. â ãîä), òî îñòðàÿ ïî-
òðåáíîñòü â æèëüå ìîæåò áûòü óäîâëåòâîðåíà â òå÷åíèå ≈15 ëåò.

Ó÷èòûâàÿ öåëü ôèðìû — çàâîåâàòü ìèíèìóì 10 % ðûíêà æèëüÿ —
ïîëó÷èì ìèíèìàëüíûé ïðåäïîëàãàåìûé ñïðîñ 19454 êâàðòèðû × 0,1 =
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1945 êâàðòèð ñðåäíåé æèëîé ïëîùàäüþ 55 ì2. Ñðåäíèé ðàñõîä íà îäíó
êâàðòèðó ñîñòàâëÿåò 200 ïëèò.

Òàêèì îáðàçîì, ìèíèìàëüíûé ïðåäïîëàãàåìûé ñðåäíåãîäîâîé ñïðîñ
íà ïðîäóêöèþ ÑÏ ñîñòàâèò 1945 × 200 = 389000 ïëèò.

Ðàñ÷åò ïðîèçâåäåí ñ áîëüøèì "çàïàñîì ïðî÷íîñòè", òî åñòü îñòîðîæ-
íîãî âõîäà â ðûíîê, êîòîðûé äîëæåí îãðàäèòü ïðîåêò îò íåóäà÷, òàê êàê
îí áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ïåðèîä íåóñòîé÷èâîãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè.
Â ñëó÷àå áûñòðîãî ðîñòà ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ÑÏ âîçìîæíî ðàñøèðåíèå
ïðîèçâîäñòâà ñ óñòàíîâêîé 2-é è 3-é êîìïëåêñíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ëè-
íèè ïî ïðîèçâîäñòâó ìîíòàæíûõ ïëèò.

3. Êîìïëåêñ ìàðêåòèíãà

3.1. Ðåøåíèÿ ïî òîâàðó

Ìîíòàæíûå ïëèòû è êîìïëåêòû ñòÿæåê âûïîëíÿþòñÿ â ñòàíäàðòíîì
(îäèíàêîâîì) èñïîëíåíèè äëÿ âñåõ ïîòðåáèòåëåé, ò.å. èñïîëüçóåòñÿ ïðèí-
öèï ìàññîâîãî ìàðêåòèíãà, êîòîðûé ñîîòâåòñòâóåò â äàííîì ñëó÷àå òèïó
ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà è ôóíêöèîíàëüíîìó íàçíà÷åíèþ èçäåëèé.

Óïàêîâêà ñòîïàìè, ñêðåïëåííûìè óïàêîâî÷íîé ëåíòîé, îòëè÷àåòñÿ
êîëè÷åñòâîì ïëèò â ñòîïàõ:

— äëÿ ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè — âåñîì 5 ò;
— äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïîêóïàòåëåé — â çàâèñèìîñòè îò çàêàçà. ÑÏ

áåñïëàòíî ïðîèçâîäèò çàìåíó ïëèò ïðè ñëó÷àéíîì áðàêå ïî âèíå ÑÏ ñ
âîçìåùåíèåì âñåõ èçäåðæåê çà ñ÷åò ÑÏ â ãàðàíòèéíûé ïåðèîä, ðàâíûé 5
ãîäàì.

3.2. Ðåøåíèÿ ïî öåíå

Ñðåäíååâðîïåéñêàÿ öåíà îäíîé ïëèòû ñ êîìïëåêòîì ñòÿæåê ñîñòàâ-
ëÿåò 72 ðóá.

Ïðè íàçíà÷åíèè öåíû ÑÏ áóäåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ñòðàòåãèåé "ãëó-
áîêîãî ïðîíèêíîâåíèÿ íà ðûíîê", òî åñòü óñòàíîâëåíèåì ìèíèìàëüíî
âîçìîæíîé öåíû.

Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ ïî íîâîé
òåõíîëîãèè, â óñëîâèÿõ íèçêîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ãðàæäàí, âîçìîæíà
ïðè ñíèæåíèè çàòðàò íà ñòðîèòåëüñòâî ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûìè
ìåòîäàìè. Ïî çàêëþ÷åíèþ ýêñïåðòîâ-êîíñóëüòàíòîâ, ñòîèìîñòü ñòðîè-
òåëüñòâà æåëàòåëüíî ñíèçèòü â 1,4—1,5 ðàçà. Èñõîäÿ èç ýòîãî óñëîâèÿ, ïî
ðàñ÷åòàì ÀÎ "Íîâîñòðîé" îòïóñêíàÿ îïòîâàÿ öåíà îäíîé ïëèòû (áåç
ÍÄÑ) äîëæíà ëåæàòü â ïðåäåëàõ 40—48 ðóá.

Ïðåäâàðèòåëüíî äî ðàñ÷åòà èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà óñòàíîâèì öåíó â
ðàçìåðå 40 ðóá.

Ñòîèìîñòü äîñòàâêè íà óñëîâèÿõ ÔÐÀÍÊÎ-áîðò — òðàíñïîðò ïîòðå-
áèòåëÿ.

3.3. Ðåøåíèÿ î ìåòîäàõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ òîâàðà
Ìåòîäû ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìîíòàæíûõ ïëèò îïðåäåëåíû ðàíåå (ñì.

ðèñ. 6.3) è îáóñëàâëèâàþò ìèíèìàëüíûå èçäåðæêè. (íåò òîðãîâûõ ïîñðåä-
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íèêîâ). Èçäåðæêè ÑÏ — òîëüêî íà óïàêîâêó è ïîãðóçêó ñòîï ïëèò â
òðàíñïîðò ïîêóïàòåëÿ.

Ãðàæäàíå
ã. Òàãàíðîãà

Ñòðîèòåëüñòâî
æèëüÿ 

äîìîâ
(ñîáñòâåííûìè

ñèëàìè)

ÑÏ "Âåðòîòàã"
Ïðîèçâîäñòâî
ñòðîèòåëüíûõ

ïëèò

Ôèðìà
ïî ïðîèçâîäñòâó
àðìàòóðû è äð.
ñòðîèòåëüíûõ
ýëåìåíòîâ

è äà÷íûõ

Ñòðîèòåëüíàÿ
îðãàíèçàöèÿ

Æèëûå
äîìà

"ïîä  êëþ÷"

Ñòðîèòåëüíîå îáúåäèíåíèå

Ï
î
ò
ð
å
á
è
ò
å
ë
ü

90%

90%

îáúåìà

îáúåìà

Ïîñòàâêà
ñòÿæåê

10%

10%

Ðèñ. 6.3. Ñòðóêòóðà ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà

3.4. Ðåøåíèÿ î ìåòîäàõ ñòèìóëèðîâàíèÿ
Ýôôåêòèâíîñòü ñòèìóëèðîâàíèÿ (ðåêëàìà, ïðîïàãàíäà, ñòèìóëèðî-

âàíèå ñáûòà, ëè÷íûå ïðîäàæè) â íàøåì ñëó÷àå çàâèñèò îò óñïåøíîé äåÿ-
òåëüíîñòè îáúåäèíåíèÿ îðãàíèçàöèé (ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè, ÑÏ è
ôèðìû ïî ïðîèçâîäñòâó àðìàòóðû). Îáúåäèíåíèå ðàçðàáàòûâàåò è îñóùå-
ñòâëÿåò ìåðîïðèÿòèÿ êîìïëåêñà ñòèìóëèðîâàíèÿ íà ñêëàäî÷íûå ñðåäñòâà
ó÷àñòíèêîâ.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòà ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðèíÿò ìåòîä "èñ÷èñëå-
íèÿ â ïðîöåíòàõ îò ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè" ïðîäóêöèè ó÷àñòíèêîâ è ñî-
ñòàâëÿåò 1,5—2 %.

4. Ïëàí ïðîèçâîäñòâà

Ïëàí ïðîèçâîäñòâà íàìå÷àåì èç ñëåäóþùèõ ñîîáðàæåíèé:
— ñïðîñ — 389000 ïëèò â ãîä;
— ìîùíîñòè îáîðóäîâàíèÿ "Âåðòî" (âûïóñêàåòñÿ êîìïëåêñíîå òåõ-

íîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå ñ ìîùíîñòüþ 600 è 2500 ïëèò â ñìåíó ïðè
100 % çàãðóçêå);

— ðåæèì ðàáîòû ÑÏ (êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ äíåé â ãîäó).
Âûáèðàåì êîìïëåêñíîå òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå äëÿ ïðîèç-

âîäñòâà ïëèò ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 600 ïëèò â ñìåíó, òàê êàê ãîäîâàÿ
ìîùíîñòü åãî ïðè 100 %-íîé çàãðóçêå, òðåõñìåííîì ðåæèìå ðàáîòû è ïÿ-
òèäíåâíîé ðàáî÷åé íåäåëå (253 ðàáî÷èõ äíÿ â ãîäó) ñîñòàâëÿåò 432 òûñ.
øò. â ãîä.
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Òàáëèöà 6.1
Ãîäîâîå ïðîèçâîäñòâî ïëèò ïðè ðàçëè÷íûõ ðåæèìàõ

ðàáîòû è êîýôôèöèåíòàõ çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ
Ðåæèì ðàáîòû

(êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ñìåí,
Ãîäîâîå ïðîèçâîäñòâî ïëèò (øò.) ïðè
êîýôôèöèåíòàõ çàãðóçêè îáîðóäîâà-

íèÿ
êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ äíåé â ãîäó) 1 0.95 0.9 0.85 0.8

1 — 253 ðàáî÷èõ äíÿ 151800 144210 136620 129030 124400
2 — 253 ðàáî÷èõ äíÿ 303600 288420 273240 258080 242880
3 — 253 ðàáî÷èõ äíÿ 431681 410097 388513 366928 345345
2í — 360 ðàá. äíåé, íåïðåðûâíûé ðåæèì 432000 410400 388800 367200 345600
3í — 360 ðàá. äíåé, íåïðåðûâíûé ðåæèì 614618 583887 533156 522495 491694

Ðåæèì ðàáîòû è âûïóñê ïëèò ïðè ðàçëè÷íûõ ðåæèìàõ:

ïÿòèäíåâíàÿ ðàáî÷àÿ íåäåëÿ (40 ÷àñîâ ðàáîòû), 253 ðàáî÷èõ äíÿ â ãî-
äó.

Âûïóñê ïëèò â ãîä ïðè 100 % -íîé çàãðóçêå îáîðóäîâàíèÿ (â øò.):

îäíîñìåííûé ðåæèì (8 ðàáî÷èõ ÷àñîâ) 151800
äâóõñìåííûé ðåæèì (16 ðàáî÷èõ ÷àñîâ) 303600
òðåõñìåííûé ðåæèì (22,75 ÷àñîâ) 431618

(ïðîäîëæèòåëüíîñòü òðåòüåé ñìåíû 6 ÷àñîâ 45 ìèíóò —
6,75 ÷àñà)

äâóõñìåííûé íåïðåðûâíûé ðåæèì ïî ñêîëüçÿùåìó ãðàôèêó 432000
òðåõñìåííûé íåïðåðûâíûé ðåæèì ïî ñêîëüçÿùåìó ãðàôèêó 614250

Ïî ðåøåíèþ ó÷ðåäèòåëåé ïðèíèìàåì äâóõñìåííûé íåïðåðûâíûé
ðåæèì ðàáîòû (360 ðàáî÷èõ äíåé â ãîäó) ïðè êîýôôèöèåíòå çàãðóçêè
îáîðóäîâàíèÿ 0,9.

Òàêèì îáðàçîì, ãîäîâîé ïëàí ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèò 388800 ïëèò (ñ
êîìïëåêòîì ñòÿæåê) ñ ðàâíîìåðíîé ðàçáèâêîé ïî ìåñÿöàì.

Âàðüèðóÿ ðåæèìîì ðàáîòû, ÑÏ ìîæåò óäîâëåòâîðÿòü ìåíÿþùèéñÿ
ñïðîñ îò min çíà÷åíèé äî ≈ 600000 øò. ïëèò â ãîä. Óäîâëåòâîðåíèå áîëåå
âûñîêîãî ñïðîñà ïîòðåáóåò ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñ óñòàíîâêîé äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ðàçäåë 3. Ñòîèìîñòü ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè,
ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò (ÑÌÐ), îñíîâíûõ ôîíäîâ

Êàê èçâåñòíî èç ðàçäåëà 1, ÑÏ èñïîëüçóåò ëèöåíçèîííóþ òåõíè÷å-
ñêóþ äîêóìåíòàöèþ (êîíñòðóêòîðñêóþ è òåõíîëîãè÷åñêóþ), ïðåäñòàâëÿå-
ìóþ ôèðìîé "Âåðòî" â êà÷åñòâå ñâîåãî âêëàäà (âìåñòå ñ ïîñòàâêîé êîì-
ïëåêòíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ) â ñêëàäî÷íûé êàïèòàë ÑÏ.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ âîñïîëüçóåìñÿ ñõåìîé òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïîòîêîâ, ðàçðàáîòàííûõ íà îñíîâàíèè äîêóìåíòàöèè "Âåðòî"
(ñì. ðèñ. 6.4).
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Ñõåìà òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîòîêîâ
è ðàññòàíîâêà ðàáî÷èõ

Çäàíèå N2

Âûáèâ-
íàÿ ìà-
øèíà Øòàáå-

ëèðî-
âàíèå

ÑÃÈ

Êîìï-

òîâêà

Óïà-  

Îòãðóçêà
ãîòîâîé
ïðîäóêöèè

ëåê-

êîâêà
Êîíâåéåð
âûáèâêè

Êðàí

ìîñòîâîé 10 ò.

Âèëü÷àòûé

ïîãðóç÷èê 5 ò.

Âèëü÷àòûé ïîãðóç÷èê

5 ò.

Ïîñòàâêà
ñòÿæåê

Âîçâðàò ôîðì

Êîíâåéåð
ôîðìîâêè

Çäàíèå N1

Êàìåðà
îòâåðäå-
âàíèÿ è 
ñóøêè

Ïðåñ-
ñîâà-
íèå

t - 40  C0 0

Ñìåñè-
òåëü

Âîäà

Ìàñëî
ìàøèí-
íîå

Æ.
ñòåê-

ëî

Öåìåíò
Ñìàçêà ôîðì

V 5ì 3 V 5ì 3

Öåìåíòîâîç

V 12ì 3
(Íàåì ñî ñòîðîíû)

Ñêëàä öåìåíòà

Áóíêåð
ùåïû
ñóõîé

Ñóøèëî
Ýëåêòð.
áàðàáàí-
íîå

Áóíêåð
ùåïû

(ñûðîé)

Ùåïî-
äðîáè-
ëüíûé
àãðåãàò

Ãðåéôåðíûé
ïîãðóç÷èê

5ì3

î
ò

ê

ð

û

ò

û

é

ñ
ê
ë
à
ä

ë
å
ñ
à

(ð
à
ì
ï
à)

×åëþñòíûé
ïîãðóç÷èê

Æ. Ä.

àâòîêðàí
(íàåì ñî ñòîðîíû)

Ðèñ. 6.4. Ñõåìà òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîòîêîâ
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Êðàòêîå îïèñàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà

Ëåñ (áàëàíñ áåðåçîâûé, îêîðåííûé) ðàçãðóæàåòñÿ èç æåëåçíîäîðîæ-
íûõ ïëàòôîðì ñ ïîìîùüþ àâòîêðàíà íà ñêëàä ëåñà.

Öåìåíò ïîñòàâëÿåòñÿ íà ñêëàä öåìåíòà (2 áàíêè V=60ì3) öåìåíòîâî-
çîì àâòîìîáèëüíûì (V=12 ì3).

Æèäêîå ñòåêëî è ìàøèííîå ìàñëî ïîäàþòñÿ â åìêîñòè ñ ïîìîùüþ
àâòîöèñòåðí (èëè â áî÷êàõ).

×åëþñòíûé ïîãðóç÷èê ïîäàåò áðåâíà ñî ñêëàäà ëåñà íà ïðèåìíûé
êîíâåéåð-íàêîïèòåëü ùåïîäðîáèëüíîãî àãðåãàòà, ãäå îíè äðîáÿòñÿ â ùå-
ïó. Ùåïà ãðåéôåðíûì ïîãðóç÷èêîì ïîäàåòñÿ â ïðèåìíûé áóíêåð áàðà-
áàííîãî ýëåêòðîñóøèëà, ãäå âûñóøèâàåòñÿ äî âëàæíîñòè 20 %. Ñóõàÿ ùå-
ïà, öåìåíò, æèäêîå ñòåêëî è âîäà ïîïàäàþò â ñìåñèòåëü, ãäå ñìåøèâàþò-
ñÿ äî íóæíîé êîíñèñòåíöèè è ñ ïîìîùüþ äîçàòîðà çàëèâàþòñÿ â ôîðìû,
êîòîðûå ïåðåä óñòàíîâêîé íà ôîðìîâî÷íûé êîíâåéåð, ñìàçûâàþòñÿ îòðà-
áîòàííûì ìàøèííûì ìàñëîì. Çàïîëíåííûå ôîðìû ïîäàþòñÿ â ñïåöè-
àëüíûé ïðåññ, ãäå ïðåññóþòñÿ â ñòîïàõ. Ñòîïû âèëü÷àòûì ïîãðóç÷èêîì
ïîäàþòñÿ â êàìåðó îòâåðäåâàíèÿ è ñóøêè, ãäå âûäåðæèâàþòñÿ 48 ÷àñîâ
ïðè òåìïåðàòóðå 40° Ñ, ïîñëå ÷åãî ïîïàäàþò íà êîíâåéåð âûáèâêè, ãäå ñ
ïîìîùüþ âûáèâíîé ìàøèíû ôîðìû îñâîáîæäàþòñÿ îò ïëèò è âîçâðàùà-
þòñÿ âèëü÷àòûì ïîãðóç÷èêîì â íà÷àëî êîíâåéåðà ôîðìîâêè.

Ãîòîâûå ïëèòû øòàáåëèðóþòñÿ è âèëü÷àòûì ïîãðóç÷èêîì ïîäàþòñÿ â
ñêëàä ãîòîâûõ èçäåëèé (ÑÃÈ). Â ÑÃÈ òàêæå ïîñòóïàþò ñòàëüíûå ñòÿæêè
ñ ôèðìû ïî èçãîòîâëåíèþ àðìàòóðû. Íà ÑÃÈ ïðîèçâîäÿò êîìïëåêòîâà-
íèå çàêàçîâ è ïîäãîòîâêó ê îòãðóçêå ãîòîâîé ïðîäóêöèè çàêàç÷èêàì.
Îáîðóäîâàíèå "Âåðòî", íà÷èíàÿ ñî ñìåñèòåëÿ è êîí÷àÿ âûáèâíîé ìàøè-
íîé, ðàñïîëàãàåòñÿ â ïðîèçâîäñòâåííûõ çäàíèÿõ ¹ 1 è ¹ 2. Â ýòèõ æå
çäàíèÿõ ðàñïîëàãàþòñÿ âñå ýíåðãåòè÷åñêèå îáúåêòû (òðàíñôîðìàòîðíàÿ
ïîäñòàíöèÿ, êîìïðåññîðíàÿ ñæàòîãî âîçäóõà, íàñîñíàÿ ñòàíöèÿ âîäû), âñå
ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ è àäìèíèñòðàòèâíî-áûòîâûå ïîìåùåíèÿ. Ñêëàäû
ëåñà, öåìåíòà, åìêîñòè æèäêîãî ñòåêëà è ìàøèííîãî ìàñëà, ùåïîäðî-
áèëüíûé àãðåãàò è áàðàáàííîå ýëåêòðîñóøèëî íàõîäÿòñÿ íà îòêðûòûõ
ïëîùàäêàõ.

Ñîñòàâ è êîëè÷åñòâî îñíîâíûõ ôîíäîâ ñâåäåíû â òàáë. 6.2.

Ðàñ÷åò ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò îïðåäåëÿåì ïî óê-
ðóïíåííûì íîðìàì ÑÍÈÏ. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïðèâåäåíû â òàáë. 6.2.

Â ýòîé æå òàáëèöå ïðèâåäåí ðàñ÷åò íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ íà ýêñïëóà-
òàöèþ è ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Èòîã ðàçäåëà:
1. Ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ (âêëþ÷àÿ ÑÌÐ è ïóñêîíàëàäêó) —

14916,9 òûñ. ðóá.
2. Ñòîèìîñòü òåõíè÷åñêîé ëèöåíçèîííîé äîêóìåíòàöèè — âõîäèò â

ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ "Âåðòî" — ñì. ï. 2.1, òàáë. 6.2.
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Òàáëèöà 6.2
Ñîñòàâ, ñòîèìîñòü, çàòðàòû íà ýêñïëóàòàöèþ è ñîäåðæàíèå

îñíîâíûõ ôîíäîâ (ÇÝÑÎÔ) (òûñ. ðóá.)
Çàòðàòû íà ýêñïëóàòà-
öèþ è ñîäåðæàíèå îñ-

íîâíûõ ôîíäîâ
(ÇÝÑÎÔ)

Ãðó-
ïïà

Íàèìåíîâàíèå Ñòîè-
ìîñòü

Àìîðòèçàö.
îò÷èñëåíèÿ∗

Îò÷èñëåíèÿ
íà äðóãèå
ÇÝÑÎÔ

% ñóììà % ñóììà
1 Çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ

1.1. Çäàíèÿ ¹ 1 è ¹ 2,
âêëþ÷àÿ ÑÌÐ äëÿ àäàïòàöèè

4600 5 230 2 92

1.2. Ñîîðóæåíèÿ (îãðàæäåíèå ïðîìçîíû, ðå-
êîíñòðóêöèÿ ðàìïû-ñêëàäà, óñòðîéñòâî è
ðåìîíò àâòîäîðîã è ïð.)

1425 5 71,25 2 28,5

Èòîãî ïî ãðóïïå 1 6025 301,25 120,5
2 Îáîðóäîâàíèå, âêëþ÷àÿ ÑÌÐ è ïóñêîíà-

ëàäêó
2.1. Êîìïëåêò òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâà-

íèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ïëèò ïëþñ ëèöåíçè-
îííàÿ òåõíè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ

7750 15 1162,5 5 387,5

2.2. Ïðî÷åå îáîðóäîâàíèå, êîììóíèêàöèîí-
íàÿ è âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà

455,5 25 113,88 12 54,66

Èòîãî ïî ãðóïïå 2 8205,5 1276,38 442,16
3 Îáîðóäîâàíèå ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ, âêëþ-

÷àÿ ÑÌÐ è ïóñêîíàëàäêó
3.1. Îáîðóäîâàíèå (òðàíñôîðìàòîðíàÿ ïîä-

ñòàíöèÿ, êîìïðåññîðíàÿ ñæàòîãî âîçäóõà,
âîäîïðîâîäíàÿ íàñîñíàÿ ñòàíöèÿ)

94,5 15 14,18 5 4,73

3.2. Ýíåðãåòè÷åñêèå ñåòè (êàáåëüíàÿ ëèíèÿ,
òåïëîòðàññà, âîäîïðîâîä, êàíàëèçàöèè:
ëèâíåâàÿ, ôåêàëüíàÿ, òåëåôîííàÿ)

131,7 5 6,58 2 2,63

Èòîãî ïî ãðóïïå 3 226,2 20,76 7,36
4 Òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà (ïîãðóç÷èêè: ÷å-

ëþñòíûé, ãðåéôåðíûé, âèëü÷àòûé 2 øò.)
391 25 97,75 12 46,92

5 Èíâåíòàðü 69,2 25 17,3 12 8,3
ÂÑÅÃÎ 14916,9 1713,44 625,24

3. Ãîäîâûå èçäåðæêè íà ýêñïëóàòàöèþ è ñîäåðæàíèå îáîðóäîâàíèÿ
(ãðàôà 3 + ãðàôà 7) òàáë. 6.2. 1713,44 + 625,24 = 2338,68 òûñ. ðóá.; â òîì
÷èñëå — àìîðòèçàöèÿ — 1713,44 òûñ. ðóá.

Èçäåðæêè íà 1 ïëèòó ïðè ãîäîâîì âûïóñêå 388.8 òûñ. øò., ñîîòâåòñò-
âåííî — 6.02 ðóá.; â òîì ÷èñëå — àìîðòèçàöèÿ 4.41 ðóá.

                                          
∗ Ïðèíÿòû íîðìû àìîðòèçàöèè, äåéñòâóþùèå ñ 1.01.97 ã.
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Ðàçäåë 4. Ðàñïîëîæåíèå ÑÏ

Ïðåäëîæåííàÿ ïðîìïëîùàäêà 8000 ì2 ñ äâóìÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè
çäàíèÿìè îáùåé ïëîùàäüþ 3600 ì2, ðàçãðóçî÷íîé ðàìïîé ïëîùàäüþ 1200
ì2 è äðóãèìè ñîîðóæåíèÿìè óäîâëåòâîðÿåò óñëîâèÿì ðàçìåùåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà ïëèò è õàðàêòåðèçóåòñÿ:

— íàëè÷èåì è áëèçîñòüþ ðàñïîëîæåíèÿ òðàíñïîðòíûõ ïóòåé (èìå-
þòñÿ è äîñòóïíû ñëåäóþùèå âèäû òðàíñïîðòà: æåëåçíîäîðîæíûé, àâòî-
ìîáèëüíûé, âîäíûé è àâèàöèîííûé) ;

— îòíîñèòåëüíîé áëèçîñòüþ îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ (ëåñ —
ðàéîí Ñåâåðíîãî Êàâêàçà, ñðåäíåé ïîëîñû è ñåâåðà åâðîïåéñêîé ÷àñòè
Ðîññèè; öåìåíò — Êðàñíîäàðñêèé êðàé, Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü, Äîíåöêàÿ
îáëàñòü Óêðàèíû, Êàðà÷àåâî-×åðêåññêàÿ ðåñïóáëèêà);

— íàëè÷èåì êâàëèôèöèðîâàííûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ;
— íàëè÷èåì ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé èíôðàñòðóêòóðû;
— áëèçîñòüþ ðûíêà ñáûòà (ñòðîèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ æèëûõ äîìîâ

"ïîä êëþ÷");
— íàëè÷èåì ýíåðãåòè÷åñêèõ ñåòåé (ýëåêòðè÷åñêèõ, òåïëîâûõ, âîäî-

ïðîâîäíûõ, êàíàëèçàöèîííûõ, òåëåôîííûõ);
— âîçìîæíîñòüþ ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïóòåì ïðèñîåäèíåíèÿ ê

ÑÏ íåèñïîëüçóåìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé ÀÎ "Íîâîñòðîé" .
Çåìåëüíûé ó÷àñòîê ÿâëÿåòñÿ ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ, ïåðå-

äàííîé ÀÎ "Íîâîñòðîé" â áåññðî÷íîå ïîëüçîâàíèå.
Àðåíäíóþ ïëàòó çà çåìëþ ÑÏ íå óïëà÷èâàåò, òàê êàê, â ñîîòâåòñòâèè

ñ äîãîâîðåííîñòüþ ñ ÀÎ "Íîâîñòðîé", ïîñëåäíåå ïðîèçâîäèò ïëàòåæè íà-
ëîãà çà çåìëþ, êîòîðûå ó÷òåíû (êàïèòàëèçàöèÿ) â äîëå ñêëàäî÷íîãî êàïè-
òàëà.

Ðàçäåë 5. Ðàñ÷åò íîðì ðàñõîäà è ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ìàòåðèàëîâ,
âñïîìîãàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ öåëåé è êîìïëåêòóþ-
ùèõ èçäåëèé

1. Äðåâåñèíà (åëü, ñîñíà, ïèõòà, áåðåçà, òîïîëü), õëûñòû.
Ïîñòàâêà — îêîðåííûå áðåâíà äèàìåòðîì äî 170 ìì.
Öåíà 1 ì3 ëåñà — áàëàíñà áåðåçîâîãî (ñ òðàíñïîðòíûìè ðàñõîäàìè)

— 272 ðóá.
Ïî òåõíîëîãèè ôèðìû "Âåðòî" ðàñõîä íà 1 ïëèòó — 12,25 êã. äðåâåñ-

íîé ñòðóæêè (ïðè âëàæíîñòè 20%), èëè 0,0204 ì3.
Ïëîòíîñòü äðåâåñèíû ïðè 20% âëàæíîñòè:
ñîñíà 0,31 — 0,76 ïðèíèìàåì 0,6 (600 êã/ì3)
áåðåçà 0,53 — 0,8
Ñòîèìîñòü íà 1 ïëèòó — 5,55 ðóá.

2. Öåìåíò (ìàðêà 500).
Öåíà 1 òîííû öåìåíòà ñ òðàíñïîðòíûìè ðàñõîäàìè 360 ðóáëåé.
Íîðìà ðàñõîäà ïî òåõíîëîãèè "Âåðòî" — 15 êã íà 1 ïëèòó 35 ìì.
Ñòîèìîñòü öåìåíòà íà 1 ïëèòó — 5,4 ðóá.
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3. Æèäêîå ñòåêëî.
Öåíà 1 ò — 994 ðóáëåé.
Íîðìà ðàñõîäà ïî òåõíîëîãèè "Âåðòî" — 0,2 êã íà 1 ïëèòó.
Ñòîèìîñòü æèäêîãî ñòåêëà íà 1 ïëèòó — 0,2 ðóá.

4. Ìàñëî (îòðàáîòêà).
Öåíà 1 ë — 2,28 ðóá.

286

200

100

Ðèñ. 6.5. Ñòàëüíàÿ ñòÿæêà

Òàáëèöà 6.3
Ñâîäíàÿ òàáëèöà íîðì ðàñõîäà, ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ìàòåðèàëîâ

è êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé ñ òðàíñïîðòíûìè ðàñõîäàìè
äëÿ ïðîèçâîäñòâà îäíîé ïëèòû "Âåðòî"

¹ Ìàòåðèàë Åä.
èçì.

Öåíà çà
åä.

(ðóá.)

Íîðìà
ðàñõîäà

Ñòîèìîñòü
(ðóá.)

1 Äðåâåñèíà (áàëàíñ áåðåçîâûé) ì3 272 0,0204 5,55
2 Ïîðòëàíä-öåìåíò 500 êã 0,36 15 5,4
3 Ñòàëüíûå ñòÿæêè (êîìïëåêò 5 øò.) êã 3,5 0,44 1,54
4 Ìàñëî (îòðàáîòêà) ë 2,28 0,05 0,11
5 Æèäêîå ñòåêëî êã 0,994 0,2 0,2

Èòîãî 12,8

Òàáëèöà 6.4
Ñâîäíàÿ òàáëèöà ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëàõ è êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèÿõ

ïðè ãîäîâîì âûïóñêå 388800 ïëèò
¹ Ìàòåðèàë Åä. Ïîòðåáíîñòü â

èçìåð. ñóòêè ìåñÿö ãîä
1 Äðåâåñèíà ì3 22 611 7932
2 Ïîðòëàíä-öåìåíò 500 ò 16,2 486 5832
3 Ñòàëüíûå ñòÿæêè ò 0,475 14,25 171
4 Ìàñëî ìàøèííîå (îòðàáîòêà íåî÷èùåííàÿ) ë 54 1620 19440
5 Æèäêîå ñòåêëî ò 0,216 6,48 77,8
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Òàáëèöà 6.5
Ðàñ÷åò ñòîèìîñòè ýíåðãîíîñèòåëåé è òîïëèâà

íà òåõíîëîãè÷åñêèå öåëè ïðè ïðîèçâîäñòâå îäíîé ïëèòû
Ýíåðãîíîñèòåëü Åä.

èçì.
Öåíà çà åäè-
íèöó (ðóá.)

Ðàñõîä íà
1 ïëèòó

Ñòîèìîñòü íà
1 ïëèòó (ðóá.)

Ïðèìå÷àíèÿ

1 Ýëåêòðîýíåðãèÿ êâò-÷àñ 0,45 1,95 0,88
2 Âîäà ì3 12,5 0,0125 0,16
3 Ñæàòûé âîçäóõ ì3 0,15 1,2 0,18 1,5 ì3/ìèí

Èòîãî 1,22

Òàáëèöà 6.6
Çàðïëàòà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ

îñíîâíàÿ è äîïîëíèòåëüíàÿ (äîïîëíèòåëüíàÿ = 15 % îñíîâíîé)
Îñíîâíûå ïðîèçâîäñò- Êîë-âî Çàðïëàòà (ðóá.)

âåííûå ðàáî÷èå ÷åëîâåê Â ìåñ. íà 1 ÷åë. Â ãîä íà 1 ÷åë. Âñåãî â ãîä
Íåêâàëèôèöèðîâàííûå 15 500 6000 90000
Ïîëóêâàëèôèöèðîâàííûå 15 600 7200 108000
Êâàëèôèöèðîâàííûå 15 700 8400 126000

Èòîãî 45 324000

Íîðìà ðàñõîäà ïî òåõíîëîãèè "Âåðòî" — 0,05 ë íà 1 ïëèòó.
Ñòîèìîñòü íà 1 ïëèòó — 0,11 ðóá.

5. Êîìïëåêò ñòàëüíûõ ñòÿæåê.
Ïðîâîëîêà äëÿ ñòÿæåê äèàìåòðîì 4 ìì èç ñòàëè 3 â áóõòàõ.
Êîëè÷åñòâî ñòÿæåê íà 1 ïëèòó ðàññ÷èòûâàåì êàê ñðåäíþþ âåëè÷èíó

êîëè÷åñòâà ñòÿæåê íà ñòåíó øèðèíîé 2 ì, âûñîòîé 3,5 ì, òîëùèíîé 270
ìì.

(64 ñòÿæêè íà 14 ïëèò = 4,57, îêîëî 5 øò.).
Çà ïðåäñòàâèòåëüíóþ ñòÿæêó ïðèíèìàåì êîíñòðóêöèþ íà ýñêèçå ðèñ.

6.5.
Âåñ ïðîâîëîêè íà êîìïëåêò ñòÿæåê (5 øò.) — 0.44 êã.
Öåíà 1 òîííû ãîòîâûõ ñòÿæåê — 3,5 òûñ. ðóá. — (ïîñòàâêà ôèðìû ïî

èçãîòîâëåíèþ àðìàòóðû).
Ñòîèìîñòü íà 1 ïëèòó — 1,54 ðóá.

Ðàçäåë 6 è 7. Êîëè÷åñòâî ðàáîòàþùèõ è îïëàòà òðóäà

Ïî äàííûì ôèðìû ÿâî÷íîå ÷èñëî îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðà-
áî÷èõ ïðè èçãîòîâëåíèè ïëèò â îäíó ñìåíó ñîñòàâëÿåò 14 ÷åëîâåê. (Ñì.
ñõåìó òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîòîêîâ ðèñ. 6.4).

Ñèñòåìà îïëàòû òðóäà — ïîâðåìåííàÿ, ìåñÿ÷íàÿ, ïðè óñëîâèè âû-
ïîëíåíèÿ ñìåííûõ çàäàíèé íàäëåæàùåãî êà÷åñòâà.

Âðåìÿ ðàáîòû ôèðìû ïðè íåïðåðûâíîé ðàáîòå â äâå ñìåíû — 360
äíåé â ãîä — 5760 ÷àñîâ â ãîä.

Ôîíä âðåìåíè îäíîãî ðàáî÷åãî â ãîä ïðè 8-÷àñîâîì ðàáî÷åì äíå ñî-
ñòàâëÿåò 8 ÷ × 253 äíÿ — (8 × 253 × 0,12) = 1781 ÷àñ.
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Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ÑÏ ïî ïðîèçâîäñòâó ïëèò
(ïðè íåïðåðûâíîé ðàáîòå â 2 ñìåíû (360 äíåé â ãîä))

Ìåíåäæåð ïî Ìåíåäæåð ïî
ìàðêåòèíãó
è  ÌÒÑ

Ìåíåäæåð  ïî
ïðîèçâîäñòâó ýêîíîìèêå,

ôèíàíñàì,
òðóäó

Çàâõîç

Ãåíåðàëüíûé  ìåíåäæåð

ñëóæàùèé 1

Èòîãî 2

1

Íà÷àëüíèê
ñìåíû
Ðàáî÷èå

1

3

45

49

Áóõãàëòåð Óáîðùèêè
Îõðàíà

1
-êàññèð

1

1

1
5

72
ÂÑÅÃÎ - 61 ÷åë.

Ðèñ. 6.6. Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ÑÏ
Òàáëèöà 6.7

Ðàñïðåäåëåíèå äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé
Äîëæíîñòü Äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè (óêðóïíåííûå) Ïðèìå÷àíèå

Ãåíåðàëüíûé
ìåíåäæåð

1. Îáùåå ðóêîâîäñòâî, ñòðàòåãèÿ
2. Þðèäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå Êîíñóëüòàíòû
3. Êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî Ïîäðÿäíûå îðã-öèè
4. ÍÒÈ

Ìåíåäæåð ïî
ìàðêåòèíãó è
ÌÒÑ

1. Ìàðêåòèíã
2. ÌÒÑ
3. Îáåñïå÷åíèå òðàíñïîðòîì
4. Ñêëàäèðîâàíèå, õðàíåíèå

Íàåì

Ìåíåäæåð ïî
ïðîèçâîäñòâó

1. Îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå
2. Îðãàíèçàöèÿ è êîíòðîëü ïðîèçâîäñòâà
3. Ýíåðãîîáåñïå÷åíèå Ñèëàìè ÀÎ

"Íîâîñòðîé"
4. Ðåìîíò îñíîâíûõ ôîíäîâ
5. Òåõíè÷åñêèå âîïðîñû
6. Ò.Á. è Î.Ò.

Ïîäðÿäíûå îðãàíèçà-
öèè è ñèëàìè ðàáî÷èõ

ÑÏ
Ìåíåäæåð ïî
ýêîíîìèêå,
ôèíàíñàì,
òðóäó è çàð-
ïëàòå

1. Ïëàíèðîâàíèå
2. Ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå
3. Âîïðîñû òðóäà è çàðïëàòû
4. Âîïðîñû öåíîîáðàçîâàíèÿ
5. ÀÕÄ
6. Êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå

Áóõãàëòåð-
êàññèð

1. Áóõ. ó÷åò è îò÷åòíîñòü
2. Êàññà, îáåñïå÷åíèå è âûïëàòà çàðïëàòû

Íà÷àëüíèê
ñìåíû

Îáÿçàííîñòè ìåíåäæåðà ïî ïðîèçâîäñòâó â
ñâîåé ñìåíå

Çàâõîç 1. Îáåñïå÷åíèå îõðàíû ÑÏ
2. Ïîæàðíàÿ îõðàíà
3. Áûòîâîå îáåñïå÷åíèå
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Ñïèñî÷íîå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ïðè 2-ñìåííîì íåïðåðûâíîì ðåæèìå
ïî ñêîëüçÿùåìó ãðàôèêó ñîñòàâèò:

14 ÷åë/ñì × 5760 ÷àñîâ â ãîä /1781 ÷àñîâ = 45 ÷åëîâåê.
×èñëåííîñòü îñòàëüíûõ êàòåãîðèé ðàáîòàþùèõ ñì. â ñòðóêòóðå

óïðàâëåíèÿ.

Çàðïëàòà íà 1 ïëèòó 324000 ðóá./ 388800 øò. = 0,833 ðóá.
Îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû (39 %) — 0,325 ðóá.
Âñåãî çàðïëàòà ñ îò÷èñëåíèÿìè íà 1 ïëèòó — 1,158 ðóá.

Òàáëèöà 6.8
Ãîäîâîé ôîíä îïëàòû òðóäà âñåãî ïåðñîíàëà ÑÏ

Ñîñòàâ ïåðñîíàëà Êîë-âî
÷åëîâåê

Çàðïëàòà (îñíîâíàÿ +
äîïîëíèòåëüíàÿ) â ðóá.
Â ìåñÿö
íà 1 ÷åë.

Â ãîä
íà 1 ÷åë.

Âñåãî
â ãîä

Íåêâàëèô. ðàáî÷èå, îõðàíà, óáîðùèêè 21 500 6000 126000
Ïîëóêâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå 15 600 7200 108000
Êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå è òåõ. ïåðñîíàë 15 700 8400 126000
Ñëóæàùèå/àäìèíèñòðàöèÿ 6 800 9600 57600
Óïðàâëåíèå 4 1000 12000 48000
Èòîãî 61 465600

Ôîíä îïëàòû òðóäà (Ô.Î.Ò) íà 1 ïëèòó 1,198 ðóá.
Îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû (39 %) 0,467 ðóá.
Âñåãî íà 1 ïëèòó 1,665 ðóá.
Ñðåäíÿÿ çàðïëàòà 1 ÷åë. ïåðñîíàëà â ìåñÿö
(îñíîâíàÿ è äîïîëíèòåëüíàÿ)

635,25 ðóá.

Òàáëèöà 6.9
Çàðïëàòà àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî è ÌÎ ïåðñîíàëà ÑÏ

Ñîñòàâ
Êîë-âî

Çàðïëàòà (îñíîâíàÿ + äîïîë-
íèòåëüíàÿ), ðóá.

÷åëîâåê Â ìåñÿö íà
1 ÷åë.

Â ãîä íà
1 ÷åë.

Âñåãî
â ãîä

Óïðàâëåíèå 4 1000 12000 48000
Ñëóæàùèå (àäìèíèñòðàöèÿ) 6 800 9600 57600
Îõðàíà, óáîðùèêè 6 500 6000 36000
Èòîãî 141600

Ô.Î.Ò. íà 1 ïëèòó — 141600/388800 = 0,364 ðóá.
Îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû (39 %) — 0,143 ðóá.
Âñåãî íà 1 ïëèòó — 0,507 ðóá.

Èòîã ðàçäåëà ñì â òàáë. 6.10.
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Òàáëèöà 6.10
Òàáëèöà íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ (â ðóá. íà 1 ïëèòó)

¹
ñòðîê

Ñòàòüè çàòðàò Ñóììà Ïðèìå÷àíèå

1 Ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ,
çäàíèé è ñîîðóæåíèé (îñíîâíûõ ôîíäîâ)
Â òîì ÷èñëå:
— àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ

6,02

4,41

Èòîã ðàçäåëà 3

2 Çàðïëàòà (îñíîâíàÿ è äîïîëíèòåëüíàÿ) àäìèíè-
ñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî è ÌÎ ïåðñîíàëà
ÑÏ

0,364 Òàáëèöà 6.9

3 Îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû (39 %) 0,143
4 Çàðïëàòà ñ îò÷èñëåíèÿìè (ñòð. 2 + ñòð. 3) 0,507
5 Íàêëàäíûå ðàñõîäû (áåç ñòàòåé 1÷4),

âêëþ÷àÿ íàëîãè è ñáîðû: íà ïîëüçîâàòåëåé àâ-
òîäîðîã; òðàíñïîðòíûé íàëîã; íàëîã ñ âëàäåëü-
öåâ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ; íà ïðèîáðåòåíèå
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ; ãåðáîâûé ñáîð; ïðî÷èå

0,458 55,0 % ê çàðïëà-
òå îñíîâíûõ
ïðîèç-
âîäñòâåííûõ
ðàáî÷èõ (ïî
äàííûì ÀÎ
"Íîâîñòðîé")

Ðàçäåë 8. Ïëàí ðåàëèçàöèè ïðîåêòà

Ïëàí ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñîñòîèò èç 3-õ îñíîâíûõ ýòàïîâ (ðèñ. 6.7).
Íà ïåðâîì ýòàïå âûïîëíÿþòñÿ ñëåäóþùèå ðàáîòû:
— ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå ðàáîòû (ÑÌÐ) ïî àäàïòàöèè çäàíèé ê

ïðîèçâîäñòâó ïëèò, ïî óñòðîéñòâó ôóíäàìåíòîâ, ïëîùàäîê, êàáåëüíûõ
êàíàëîâ, òðóáîïðîâîäîâ è äð. ÑÌÐ (ïîäãîòîâêà ê ìîíòàæó îáîðóäîâà-
íèÿ);

— ÑÌÐ ïî óñòðîéñòâó ñåòåé (ýëåêòðè÷åñêèõ, âîäîïðîâîäíûõ, òåïëî-
âûõ, êàíàëèçàöèîííûõ è äð.);

— ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû ïî îãðàæäåíèþ ïðîìçîíû, óñòðîéñòâó àâòî-
äîðîã, ðåêîíñòðóêöèè ðàçãðóçî÷íîé ðàìïû, áëàãîóñòðîéñòâó òåððèòîðèè;

— çàêóïêà è ïîëó÷åíèå îáîðóäîâàíèÿ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ;
— ìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ è ïóñêîíàëàäî÷íûå ðàáîòû;
— îáó÷åíèå ïåðñîíàëà;
— ñäà÷à îáîðóäîâàíèÿ â ýêñïëóàòàöèþ;
Âòîðîé ýòàï — îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà (âûõîä íà ïðîåêòíóþ ìîù-

íîñòü) ðàññ÷èòàí íà 4 ìåñÿöà è ïðåäñòàâëåí íà ãðàôèêå ðèñ. 6.8.

Ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå
è ïóñêîíàëàäî÷íûå

ðàáîòû
Îñâîåíèå

ïðîèçâîäñòâà Ïðîèçâîäñòâî1 2 3 4

ýòàï ýòàï ýòàï

8 ìåñÿöåâ 4 ìåñÿöà 10 ëåò

Ðèñ. 6.7. Ýòàïû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
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À
Ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü

≅
≅

≅

≅

ïóñêîíàëàäêà
121110987

8

16,0

24,0

32,4

Â Âðåìÿ

(ìåñÿöû)

Âûïóñê
(òûñ.øò.)

4
12

20

28,8

Î

Ðèñ. 6.8. Âûõîä íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü

Ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü äîñòèãàåòñÿ â êîíöå ÷åòâåðòîãî ìåñÿöà, êîãäà
âûïóñê ïëèò â ñëåäóþùåì ìåñÿöå áóäåò ðàâåí 388800 øò. â ãîä/12 ìåñ. =
32400 ïëèò.

Îáùèé îáúåì âûïóñêà ïëèò çà ïåðèîä îñâîåíèÿ íàõîäèì êàê ïëî-
ùàäü óñëîâíîãî òðåóãîëüíèêà (ÀÎÂ):

32,4 òûñ. øò. × 4 ìåñ. / 2 = 64,8 òûñ. øò.

Ãîðèçîíò ðàñ÷åòà
Îöåíêà ïðåäñòîÿùèõ çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðåäåëàõ

ðàñ÷åòíîãî ïåðèîäà, ïðîäîëæèòåëüíîñòü êîòîðîãî (ãîðèçîíò ðàñ÷åòà) ïðè-
íèìàåì èç ðåàëüíîãî ñðîêà ñëóæáû îñíîâíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäî-
âàíèÿ, ðàâíîãî 10 ãîäàì ïîñëå îñâîåíèÿ ïðîèçâîäñòâà.

Ãîðèçîíò ðàñ÷åòà èçìåðÿåòñÿ êîëè÷åñòâîì øàãîâ ðàñ÷åòà. Çà øàã ðàñ-
÷åòà ïðè îïðåäåëåíèè ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè â ïðåäåëàõ ðàñ÷åòíîãî
ïåðèîäà ïðèíèìàåì:

— îäèí ìåñÿö äëÿ ïåðâîãî ãîäà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà;
— îäèí ãîä äëÿ ïåðèîäà ðàáîòû íà ïîëíóþ ìîùíîñòü.

Ðàçäåë 9. Îïðåäåëåíèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðîåêòà

9.1. Êàëüêóëÿöèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ïðîäóêöèè ÑÏ (ïîëíîé
ñåáåñòîèìîñòè)

Ðàíåå ïðîèçâåäåííûå ðàñ÷åòû ñâîäèì â òàáëèöó 6.12 è îïðåäåëÿåì:
— ïðîèçâîäñòâåííóþ ñåáåñòîèìîñòü;
— ïîëíóþ ñåáåñòîèìîñòü;
— óñëîâíî-ïîñòîÿííûå èçäåðæêè (Ó.Ïîñ.);
— óñëîâíî-ïåðåìåííûå èçäåðæêè (Ó.Ïåð.).

9.2. Îáùèå èíâåñòèöèè

Îáùèå èíâåñòèöèè ñêëàäûâàþòñÿ:
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— èç ïåðâîíà÷àëüíûõ ôèêñèðîâàííûõ èíâåñòèöèé â îñíîâíûå ôîí-
äû, ðàâíûõ 14916,9 òûñ. ðóá. (ñì. èòîã ðàçä. 3);

— çàìåùåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ;
— ïðèðîñòà îáîðîòíîãî êàïèòàëà.

Òàáëèöà 6.11
Ãðàôèê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà è ïëàí ïðîèçâîäñòâà ïî ãîäàì

Ãîäû
1-é 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Ýòàïû ðåà-
ëèçàöèè
ïðîåêòà

ÑÌÐ,
ïóñêî-
íàëàäêà

Îñâîåíèå
ïðîèç-
âîäñòâà

Ïðîèçâîäñòâî

Âûïóñê
ïëèò
(òûñ. øò.)

64,8 388,8 388,8 388,8 388,8 388,8 388,8 388,8 388,8 388,8 388,8

Òàáëèöà 6.12
Êàëüêóëÿöèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïëèòû ñ êîìïëåêòîì ñòÿæåê
(ïðè ïîëíîì îñâîåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé∗)

Ñòàòüè çàòðàò
Ñóììà
â ðóá-
ëÿõ

% ê ïîë-
íîé ñå-
áåñò.

Ïðèìå÷àíèå

1 Ñûðüå è ìàòåðèàëû 12,8 57 Ðàçä. 5 òàáë. 6.3
2 Ýíåðãèÿ è òîïëèâî íà òåõíîëîãè÷. öåëè 1,22 5,4 Ðàçä. 5 òàáë. 6.5
3 Çàðïëàòà îñíîâíàÿ è äîïîëíèòåëüíàÿ 0,833 Ðàçäåë 6 (èòîã)
4 Îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû 39 % 0,325 Èòîã ðàçäåëà 6
5 Çàðïëàòà ñ îò÷èñëåíèÿìè 1,158 5,1 Èòîã ðàçäåëà 6
6 Ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèÿ îáîðóäîâà-

íèÿ, çäàíèé è ñîîðóæåíèé 6,02 26,7
Òàáëèöà 6.10, â
ò. ÷. àìîðòèçà-
öèÿ 4,41

7 Ôîíä îïëàòû òðóäà àäìèíèñòðàòèâíî-óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà ñ îò÷èñëåíèÿìè

0,507 2,2 Òàáëèöà 6.10

8 Íàêëàäíûå ðàñõîäû (áåç ñòàòåé 6 è 7) 0,458 2,1 Òàáëèöà 6.10
9 Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü 22,163 98,5
10 Ìàðêåòèíã 0,33 1,5 ñì. ðàçäåë 2
11 Ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü 22,493 100
12 Óñëîâíî-ïîñòîÿííûå èçäåðæêè 7,315 32,5 ñòð. 6 + 7 + 8 +

10
13 Óñëîâíî-ïåðåìåííûå èçäåðæêè 15,178 67,5 ñòð. 1 + 2 + 5
14 Óñëîâíî-ïîñòîÿííûå èçäåðæêè áåç àìîð-

òèçàöèè
2,905

                                          
∗ Äëÿ ïåðâûõ ÷åòûðåõ ëåò ðàáîòû íà ïîëíóþ ìîùíîñòü (òî åñòü äî ìîìåíòà, êîãäà
îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ ñ íîðìîé àìîðòèçàöèè 25 % ñòàíåò ðàâ-
íîé íóëþ).
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Òàáëèöà 6.13
Àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ è çàìåùåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ ïî ãîäàì ðåàëèçàöèè ïðîåêòà

àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ òûñ. ðóá.
çàìåùåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ   

¹ Íàèìåíîâàíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ
Ïåðâî-

íà÷.
Íîðìà
àìîðòè- Ãîäû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà Èçíîñ

Îñòàò.
ñòîè-

ï/
ï

ñòî-
èìîñòü

çàöèè 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 ìîñòü

1. Çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ
1.1 Çäàíèÿ ¹1 è ¹2, âêëþ÷àÿ ÑÌÐ äëÿ

àäàïòàöèè
4600 5 76,7

-
230
-

230
-

230
-

230
-

230
-

230
-

230
-

230
-

230
-

230
-

2376,7 2223,3

1.2 Ñîîðóæåíèÿ (îãðàæäåíèå ïðîìçîíû, ðå-
êîíñòðóêöèÿ ðàìïû-ñêëàäà, óñòðîéñòâî
è ðåìîíò àâòîäîðîã è ïð.)

1425 5
23,75

-
71,25

-
71,25

-
71,25

-
71,25

-
71,25

-
71,25

-
71,25

-
71,25

-
71,25

-
71,25

- 736,25 688,75

Èòîãî ïî ãðóïïå 1 6025
100,45

-
301,25

-
301,25

-
301,25

-
301,25

-
301,25

-
301,25

-
301,25

-
301,25

-
301,25

-
301,25

- 3112,95 2912,05

2. Îáîðóäîâàíèå, âêëþ÷àÿ ÑÌÐ è ïóñêîíàëàäêó
2.1 Êîìïëåêò òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâà-

íèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ïëèò è ëèöåíçèîí-
íàÿ òåõíè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ

7750 15
387,5

-
1162,5

-
1162,5

-
1162,5

-
1162,5

-
1162,5

-
1162,5

-
387,5

-
     -     

-
     -     

-
     -     

- 7750 0

2.2 Êîììóíèêàöèîííàÿ è âû÷èñëèòåëüíàÿ
òåõíèêà è ïðî÷åå îáîðóäîâàíèå

455,5 25 37,96
-

113,88
-

113,88
-

113,88
-

75,9
-

113,88
455,5

113,88
-

113,88
-

113,88
-

     -     
-

     -     
-

455,5 0

Èòîãî ïî ãðóïïå 2 8205,5
425,46

-
1276,38

-
1276,38

-
1276,38

-
1238,4

-
1276,38
455,5

1276,38
-

501,38
-

113,88
-

-
-

-
-

8205,5 0

3. Îáîðóäîâàíèå ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ, âêëþ÷àÿ ÑÌÐ è ïóñêîíàëàäêó
3.1 Îáîðóäîâàíèå (òðàíñô. ïîäñòàíöèÿ,

êîìïð-íàÿ ñæ. âîçäóõà, âîäîïð. íàñîñíàÿ
ñòàíöèÿ)

94,5 15 4,73
-

14,18
-

14,18
-

14,18
-

14,18
-

14,18
-

14,18
-

4,69
-

     -     
-

     -     
-

     -     
-

94,5 0

3.2 Ýíåðãåòè÷åñêèå ñåòè (êàáåëüíàÿ ëèíèÿ,
òåïëîòðàññà, âîäîïðîâîä, êàíàëèçàöèÿ:
ëèâíåâàÿ, ôåêàëüíàÿ, òåëåôîííàÿ)

131,7 5
2,19

-
6,58

-
6,58

-
6,58

-
6,58

-
6,58

-
6,58

-
6,58

-
6,58

-
6,58

-
6,58

- 67,99 63,71

Èòîãî ïî ãðóïïå 3 226,2 6,92
-

20,76
-

20,76
-

20,76
-

20,76
-

20,76
-

20,76
-

11,27
-

6,58
-

6,58
-

6,58
-

162,49 63,71

4 Òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà (ïîãðóç÷èêè: ÷å-
ëþñòíûé, ãðåéôåðíûé, âèëü÷àòûé 2 øò.)

391 25 32,58
-

97,75
-

97,75
-

97,75
-

65,17
-

     -     
-

97,75
391

97,75
-

97,75
-

97,75
-

     -     
-

391 0

5 Èíâåíòàðü 69,2 25 5,77
-

17,3
-

17,3
-

17,3
-

11,53
-

     -     
-

17,3
69,2

17,3
-

17,3
-

17,3
-

     -     
-

69,2 0

6 Âñåãî 14916,9
571,18

-
1713,44

-
1713,44

-
1713,44

-
1636,11

-
1598,39
455,5

1713,44
460,2

928,95
-

536,76
-

422,88
-

307,83
- 11991,14 2975,76
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Òàáëèöà 6.14
Ðàñ÷åò ïðèðîñòà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

Ïî ãîäàì ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
¹ 1 ãîä 2 ãîä
ï/ï Ïîêàçàòåëè ïî ìåñÿöàì ïî ìåñÿöàì

Âñåãî 8 9 10 11 12 Âñåãî 1 2
1 Âûïóñê ïëèò (òûñ. øò.) 64,8 0 4 12 20 28,8 388,8 32,4 32,4

2 Ñðåäíåñóòî÷íûé âûïóñê (òûñ. øò.) 0,133 0,4 0,667 0,96 1,08 1,08

3 Çàïàñû ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ
èçäåëèé ñ ìåñÿ÷íûì îïåðåæåíèåì
(òûñ. ðóá.) (ñòð. 3.1 × ñòð. 3.2 × ñòð. 2)

51,07 153,6 256,13 368,64 414,72 414,72 414,72

3.1. Ñòîèìîñòü ìàòåðèàëîâ è êîìïëåê-
òóþùèõ èçäåëèé íà 1 ïëèòó (ðóá.)

12,8 12,8 12,8 12,8 12,8 12,8 12,8

3.2. Íîðìà çàïàñà (â ñóòêàõ) 30 30 30 30 30 30 30

4 Îáúåì íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà
(òûñ. ðóá.) (ñòð. 4.1 × ñòð. 2 × ñòð. 4.2 ×
ñòð. 4.3)

16,85 26,99 37,1 48,19 51,7 51,7

4.1. Äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî
öèêëà (â ñóòêàõ)

3 3 3 3 3 3

4.2. Ñåáåñòîèìîñòü îäíîé ïëèòû áåç
àìîðòèçàöèè (ðóá.) (òàáë. 6.17, ñòð. 10)

46,93 24,99 20,6 18,59 17,73 17,73

4.3. Êîýôôèöèåíò ãîòîâíîñòè íåçàâåð-
øåííîãî ïðîèçâîäñòâà

0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9

5 Ñêëàäñêèå çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè
(òûñ. ðóá.) (ñòð. 5.1 × ñòð. 2 × ñòð. 4.2)

31,21 49,98 68,7 89,23 95,74 95,74

5.1. Íîðìà çàïàñà ãîòîâîé ïðîäóêöèè (â
ñóòêàõ)

5 5 5 5 5 5

6 Ïîòðåáíîñòü â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ
(òûñ. ðóá.) (ñòð. 3 + ñòð. 4 + ñòð. 5)

551,84 51,07 201,66 333,1 474,44 551,84 562,16 562,16 562,16

7 Ïðèðîñò îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (òûñ. ðóá.) 551,84 51,07 150,59 131,44 141,34 77,4 10,32 10,32 0

Çàìåùåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ çàâèñèò îò ðåàëüíîãî ñðîêà ñëóæáû îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ, íîðì àìîðòèçàöèè, æèçíåííîãî öèêëà âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè è ïðåäïðèÿòèÿ è ïîëèòèêè ðóêîâîäñòâà ôèðìû.

Â íàøåì ñëó÷àå îñíîâíûå ôîíäû ñ íîðìîé àìîðòèçàöèè 15 % íå
ïîäëåæàò çàìåùåíèþ, à ñ íîðìîé àìîðòèçàöèè 25 % ïîäëåæàò çàìåùå-
íèþ ÷åðåç 5 ëåò ïîñëå âûõîäà íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü.

Àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ è çàìåùåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ ïî ãî-
äàì ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïðèâåäåíû â òàáë. 6.13.

Ïðèðîñò îáîðîòíîãî êàïèòàëà (îáîðîòíûõ ñðåäñòâ)
Ïîòðåáíîñòü â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ îïðåäåëÿåì ïî ìåñÿöàì ïåðâîãî

ãîäà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà (îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà) è ïåðâûõ äâóõ ìåñÿöåâ
âòîðîãî ãîäà (ðàáîòà íà ïîëíóþ ìîùíîñòü).

Óêðóïíåííî îáîðîòíûå ñðåäñòâà ìîæíî ðàññ÷èòàòü êàê ñóììó òðåõ
ñîñòàâëÿþùèõ:

— çàïàñû ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé (ñòîèìîñòü ìàòå-
ðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé íà îäíî èçäåëèå × íîðìà çàïàñà â ñóò-
êàõ × ñðåäíåñóòî÷íûé âûïóñê èçäåëèé);
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Òàáëèöà 6.15
Îáùèå èíâåñòèöèè (òûñ. ðóá.)

Ãîäû è ýòàïû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
1-é ãîä 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

¹ Êàòåãîðèè Ñòðîèòåëüñòâî — 8 ìåñÿöåâ Îñâîåíèå — 4 ìåñÿöà Âñåãî
ï/ï èíâåñòèöèé Âñåãî ïî ìåñÿöàì Ïîëíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ìîùíîñòü
1 Ïåðâîíà÷àëüíûå ôèê-

ñèðîâàííûå èíâåñòè-
öèè â îñíîâíûå ôîíäû,
â òîì ÷èñëå

14916,9 6251,2 8205,5 69,2 391 14916,9

1.1. Çäàíèÿ è ñîîð-ÿ 6025
1.2. Îáîðóäîâàíèå 8205,5
1.3. Ýíåðãåòè÷åñêîå
îáîðóäîâàíèå è ñåòè

226,2

1.4. Òðàíñï. ñðåäñòâà 391
1.5. Èíâåíòàðü 69,2

2 Çàìåùåíèå îñí. ôîíäîâ
(ñòð. 6 òàáë. 6.13)

455,5 460,2 915,7

3 Ïðèðîñò îáîð. êàïèòàëà
(ñòð. 7, òàáë. 6.14)

551,84 - - - - - - - 51,07 150,59 131,44 141,34 77,4 10,32 562,16

4 Îáùèå èíâåñòèöèè
(ñòð. 1 + 2 + 3)

15468,74 6251,2 8205,5 69,2 391 51,07 150,59 131,44 141,34 77,4 10,32 455,5 460,2 16394,76

Òàáëèöà 6.16
Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ (òûñ. ðóá.)

Ãîäû è ýòàïû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
1-é ãîä 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

¹ Èñòî÷íèêè Ñòðîèòåëüñòâî Îñâîåíèå Âñåãî

ï/ï ôèíàíñèðîâàíèÿ Âñåãî ïî ìåñÿöàì Ïîëíàÿ ïðîèçâ-íàÿ ìîùíîñòü
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 Ñêëàäî÷íûé êàïèòàë ó÷ðåäèòåëåé 15150 6300 8250 600 15150

2 Òåêóùèå ïàññèâû (÷àñòü ÷èñòîé
ïðèáûëè è àìîðòèçàö. îò÷èñëåíèé)

352 132 142 78 11 456 461 1280

3 Èòîãî ïî âñåì èñò-êàì (ñòð. 1 + 2) 15502 6300 8250 600 132 142 78 11 456 461 16430
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Òàáëèöà 6.17
Èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè

â ïåðèîä îñâîåíèÿ (4 ìåñÿöà ïåðâîãî ãîäà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà)
¹ 1-é ãîä ðåàëèçàöèè ïðîåêòà

Ñòàòüè Âñåãî ïî ìåñÿöàì
9 10 11 12

1 Âûïóñê ïëèò (òûñ. øò.) 64,8 4 12 20 28,8
2 Ñûðüå è ìàòåðèàëû (òûñ. øò.)

(ñòð. 1 òàáë. 6.12 × ñòð. 1)
829,44 51,2 153,6 256 368,64

3 Çàðïëàòà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ ñ îò÷èñ-
ëåíèÿìè. (Ïîëíàÿ çàðïëàòà íåçàâèñèìî îò
îáúåìà âûïóñêà) (ñòð. 5 òàáë. 6.12 × 32,4
òûñ. ïëèò, ò. å. ñðåäíåìåñÿ÷íûé âûïóñê ïðè
ïîëíîì îñâîåíèè ìîùíîñòè) (òûñ. ðóá.)

150,08 37,52 37,52 37,52 37,52

4 Ýíåðãèÿ è òîïëèâî íà òåõíîëîãè÷åñêèå öåëè
(ñòð. 2 òàáë. 6.12 × îáúåì ïð-âà) (òûñ. ðóá.)

79,06 4,88 14,64 24,4 35,14

5 Óñëîâíî-ïîñòîÿííûå èçäåðæêè áåç àìîðòèçà-
öèè (òûñ. ðóá.). (ñòð. 14 òàáë. 6.12 × ñðåäíå-
ìåñÿ÷íûé âûïóñê ïëèò ïðè ïîëíîì îñâîåíèè
ïðîèçâîäñòâà)

376,48 94,12 94,12 94,12 94,12

6 Àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ
(ñòð. 6. òàáë. 6.13) (òûñ. ðóá.)

571,18 142,79 142,79 142,79 142,79

7 Èòîãî èçäåðæêè
(ñòð. 2 + 3 + 4 + 5 + 6) (òûñ. ðóá.)

2006,22 330,51 442,67 554,83 678,21

8 Èòîãî èçäåðæêè áåç àìîðòèçàöèè
(ñòð. 7 - ñòð. 6) (òûñ. ðóá.)

1435,06 187,72 299,88 412,04 535,42

9 Ñåáåñòîèìîñòü îäíîé ïëèòû (ñòð. 7/ñòð. 1)
(ðóá.)

82,63 36,89 27,74 23,55

10Ñåáåñòîèìîñòü îäíîé ïëèòû áåç àìîðòèçàöèè
(ñòð. 8/ ñòð. 1) (ðóá.)

46,93 24,99 20,60 18,59

— îáúåì íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà (äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñò-
âåííîãî öèêëà × ñðåäíåñóòî÷íûé âûïóñê èçäåëèé × ñåáåñòîèìîñòü îäíîãî
èçäåëèÿ áåç àìîðòèçàöèè × êîýôôèöèåíò ãîòîâíîñòè íåçàâåðøåííîãî
ïðîèçâîäñòâà);

— ñêëàäñêèå çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè (íîðìà çàïàñà ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè â ñóòêàõ × ñðåäíåñóòî÷íûé âûïóñê ïðîäóêöèè × ñåáåñòîèìîñòü
îäíîãî èçäåëèÿ áåç àìîðòèçàöèè).

Ðàñ÷åò ïðèðîñòà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðèâåäåí â òàáë. 6.14.
Èñïîëüçóÿ äàííûå òàáë. 6.2, 6.13, 6.14, ñîñòàâëÿåì òàáë. 6.15 îáùèõ

èíâåñòèöèé ïî ãîäàì ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, â òîì ÷èñëå ïåðâûé ãîä ïî ìå-
ñÿöàì.

9.3. Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ äîëæíû ïîêðûòü îáùèå èíâåñòèöèè è
óáûòêè â ïåðèîä îñâîåíèÿ ïðîèçâîäñòâà.

Èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ:
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— ñîáñòâåííûé ñêëàäî÷íûé êàïèòàë ó÷ðåäèòåëåé ÑÏ;
— òåêóùèå ïàññèâû (òî åñòü ÷àñòü ÷èñòîé ïðèáûëè è àìîðòèçàöèîí-

íûõ îò÷èñëåíèé).
Òàáëèöà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîñòàâëÿåòñÿ â íåñêîëüêî ýòà-

ïîâ:
— ïðåäâàðèòåëüíî (ïîñëå îïðåäåëåíèÿ îáùèõ èíâåñòèöèé);
— îêîí÷àòåëüíî (ïîñëå ñîñòàâëåíèÿ òàáëèöû äåíåæíûõ ïîòîêîâ äëÿ

ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ).
Â òàáë. 6.16 ïðèâåäåíû îêîí÷àòåëüíûå (óòî÷íåííûå) èñòî÷íèêè ôè-

íàíñèðîâàíèÿ.

9.4. Ðàñ÷åòû ñ áþäæåòîì

Íàëîã íà ïðèáûëü — 35 %. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñóùåñòâóþùèì ïîëîæå-
íèåì î ëüãîòíîì íàëîãîîáëîæåíèè äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (ñ ÷èñëåííî-
ñòüþ äî 100 ÷åë.), çàíèìàþùèõñÿ ñòðîèòåëüñòâîì è ïðîèçâîäñòâîì òîâà-
ðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, ñêèäêè íà ïðèáûëü ñ ìîìåíòà ðåãèñòðàöèè
ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿþò:

— 1-é è 2-é ãîäû — 100 %;
— 3-é ãîä — 75 %;
— 4-é ãîä — 50 %.
Íàëîãè, âêëþ÷àåìûå â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, ó÷èòûâàåì â íà-

êëàäíûõ ðàñõîäàõ (ñì. òàáë. 6.10).

9.5. Îò÷åò î ÷èñòîé ïðèáûëè. Ðåíòàáåëüíîñòü

Ïåðåä ñîñòàâëåíèåì îò÷åòà î ÷èñòîé ïðèáûëè ïðîèçâîäèì ðàñ÷åò èç-
äåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ïðîäóêöèè â ïåðèîä îñâîåíèÿ (÷åòûðå ìå-
ñÿöà ïåðâîãî ãîäà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà).

Ïåðèîä îñâîåíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîâûøåííûìè èçäåðæêàìè çà
ñ÷åò:

— âûïëàòû ïîëíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ïðîèçâîäñòâåííûì ðàáî÷èì
íåçàâèñèìî îò îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè;

— ïîâûøåíèÿ óäåëüíûõ óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê íà åäèíèöó
ïðîäóêöèè.

Ðàñ÷åò èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà, ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè â
ïåðèîä îñâîåíèÿ ïðèâåäåí â òàáë. 6.17.

Ðàñ÷åò ÷èñòîé ïðèáûëè, ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà è îñíîâíûõ
ôîíäîâ ïðèâåäåíû â òàáë. 6.18.

9.6. Äåíåæíûå ïîòîêè äëÿ ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ

Îñíîâíûì óñëîâèåì îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà ÿâëÿþòñÿ ïîëîæèòåëü-
íûå çíà÷åíèÿ êóìóëÿòèâíîé (íàêîïëåííîé) êàññîâîé íàëè÷íîñòè íà ëþ-
áîì øàãå ðàñ÷åòà. Åñëè íà íåêîòîðîì øàãå ñàëüäî ðåàëüíûõ äåíåã ñòàíî-
âèòñÿ îòðèöàòåëüíûì, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðîåêò â äàííîì âèäå íå ìîæåò
áûòü îñóùåñòâëåí íåçàâèñèìî îò çíà÷åíèé èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé
ýôôåêòèâíîñòè.
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Òàáëèöà 6.18
Îò÷åò î ÷èñòîé ïðèáûëè (òûñ. ðóá.). Ðåíòàáåëüíîñòü

Ãîäû è ýòàïû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
1-é ãîä 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

¹ Ñòàòüè Ñòð-âî Îñâîåíèå — 4 ìåñ.
ï/ï Âñåãî ïî ìåñÿöàì Ïîëíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü

1—8 9 10 11 12
1 Îáúåì ïðîèçâîäñòâà (ïðîäàæà)

ïëèò (òûñ. øò.)
64,8 - 4 12 20 28,8 388,8 388,8 388,8 388,8 388,8 388,8 388,8 388,8 388,8 388,8

2 Öåíà åäèíèöû ïðîäóêöèè, ðóá. 40 - 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
3 Âûðó÷êà 2592 - 160 480 800 1152 15552 15552 15552 15552 15552 15552 15552 15552 15552 15552
4 Èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà.

Âñåãî
Â òîì ÷èñëå:

2006,22 - 330,51 442,67 554,83 678,21 8744,11 8744,11 8744,11 8667,78 8629,06 8744,11 7959,62 7567,43 7453,5 7338,5

4.1. Èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà è
ñáûòà áåç àìîðòèçàöèè (äëÿ ïåð-
âîãî ãîäà — ñòð. 8 òàáë. 6.17; äëÿ
ïîñëåäóþùèõ ëåò — (ñòð. 14 +
ñòð. 13 òàáë. 6.10) × îáúåì ïðî-
èçâîäñòâà)

1435,07 - 187,72 299,89 412,04 535,42 7030,67 7030,67 7030,67 7030,67 7030,67 7030,67 7030,67 7030,67 7030,67 7030,67

4.2. Àìîðòèçàöèÿ (ñòð. 6
òàáë. 6.13)

571,16 - 142,79 142,79 142,79 142,79 1713,44 1713,44 1713,44 1637,11 1598,39 1713,44 928,95 536,76 422,88 307,83

5 Áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü (ñòð. 3-
ñòð. 4)

585,78 - -170,51 37,33 245,17 473,79 6807,88 6807,89 6807,89 6884,22 6922,94 6807,89 7592,38 7984,57 8098,5 8213,5

6 Ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü, %:
Ëüãîòû: 1-é è 2-é ãîäû — 100 %;
3-é ãîä — 75 %; 4-é ãîä — 50 %

0 - 0 0 0 0 0 8,75 17,5 35 35 35 35 35 35 35

7 Ñóììà íàëîãà
íà ïðèáûëü ñò

ñò
ð .

ð.
5

6
100

×






0 0 0 0 0 0 595,69 1191,38 2409,48 2423,03 2382,76 2657,33 2794,6 2834,48 2874,73

8 ×èñòàÿ ïðèáûëü (ñòð. 5 - ñòð. 7) 585,78 - -170,51 37,33 245,17 473,79 6807,89 6212,2 5616,51 4474,74 4499,91 4425,13 4935,05 5189,97 5264,02 5338,77
9 Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà, %

      ×èñòàÿ ïðèáûëü       × 100
  Èçäåðæêè ïð-âà è ñáûòà

× 100 29,2 - -51,6 8,4 44,2 70 78 71 64 51,6 52,1 50,6 62 68,6 70,6 72,8

10 Ðåíòàáåëüíîñòü îñíîâíûõ ôîí-
äîâ
      ×èñòàÿ ïðèáûëü       × 100
  Ñòîèìîñòü îñí. ôîíäîâ

× 100

3,9 - 45,6 41,6 37,7 30 30,2 29,7 33 34,4 35,3 35,8
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Òàáëèöà 6.19
Òàáëèöà äåíåæíûõ ïîòîêîâ äëÿ ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ (òûñ. ðóá.)

Ïåðâûé ãîä ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
Ýòàïû è ãîäû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà

Ñòðîèòåëüñòâî è ïóñêîíàëàäêà Îñâîåíèå ìîùíîñòåé
¹ Ñòàòüè Ïåðâûé ãîä ïî ìåñÿöàì

Âñåãî 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 Ïðèòîê íàëè÷íîñòåé (ñòð. 1.1 + 1.2) 17742 6300 8250 0 0 0 600 0 0 160 480 800 1152

1.1. Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ (ñòð. 1, òàáë. 6.16) 15150 6300 8250 - - - 600 - - - - - -
1.2. Âûðó÷êà (ñòð. 3 òàáë. 6.18) 2592 - - - - - - - - 160 480 800 1152

2 Îòòîê íàëè÷íîñòåé (ñòð. 2.1 + ñòð. 2.2 + ñòð. 2.3 + ñòð. 2.4) 16904,11 6251,2 8205,5 69,5 - - 391 - 51,07 338,31 431,33 553,38 612,82
2.1. Îáùèå èíâåñòèöèè (ñòð. 4 òàáë. 6.15) 15468,74 6251,2 8205,5 69,5 - - 391 - 51,07 150,59 131,44 141,34 77,4
2.2. Èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà áåç àìîðòèçàöèè
(ñòð. 4.1 òàáë. 6.18)

1435,07 187,72 299,89 412,04 535,42

2.3. Íàëîãè (ñòð. 7 òàáë. 6.18) - - - - - - - - - - - - -
2.4. Äèâèäåíäû
(30 % ãîäîâûõ, íà÷èíàÿ ñî âòîðîãî ãîäà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà)

- - - - - - - - - - - - -

3 Ñàëüäî (ñòð. 1 – ñòð. 2) 48,8 44,5 -69,5 0 0 209 0 -51,07 -178,3 48,67 246,62 539,18
4 Êóìóëÿòèâíàÿ êàññîâàÿ íàëè÷íîñòü (ñòð. 3 íàðàñò.-ùèì èòîãîì) 48,8 93,3 23,8 23,8 23,8 232,8 232,8 181,73 3,42 52,09 298,71 837,89

Âòîðîé è ïîñëåäóþùèå ãîäû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
Ýòàïû è ãîäû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà

¹ Ñòàòüè Ïîëíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1 Ïðèòîê íàëè÷íîñòåé (ñòð. 1.1 + 1.2) 15552 15552 15552 15552 15552 15552 15552 15552 15552 15552
1.1. Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ (ñòð. 1, òàáë. 6.16) - - - - - - - - - -
1.2. Âûðó÷êà (ñòð. 3 òàáë. 6.18) 15552 15552 15552 15552 15552 15552 15552 15552 15552 15552

2 Îòòîê íàëè÷íîñòåé (ñòð. ñòð. 2.1 +  2.2 +  2.3 + 2.4) 11585,99 12171,36 12767,05 13985,45 14454,2 14368,63 14233 14370,27 14410,15 14450,4
2.1. Îáùèå èíâåñòèöèè (ñòð. 4, òàáë. 6.15) 10,32 - - - 455,5 460,2 - - - -
2.2. Èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà áåç àìîðòèçàöèè
(ñòð. 4.1 òàáë. 6.18)

7030,67 7030,67 7030,67 7030,67 7030,67 7030,67 7030,67 7030,67 7030,67 7030,67

2.3. Íàëîãè (ñòð. 7, òàáë. 6.18) 0 595,69 1191,38 2409,48 2423,03 2332,76 2657,33 2794,6 2834,48 2874,73
2.4. Äèâèäåíäû (30 % ãîäîâûõ
íà÷èíàÿ ñî âòîðîãî ãîäà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà)

4545 4545 4545 4545 4545 4545 4545 4545 4545 4545

3 Ñàëüäî (ñòð. 1 – ñòð. 2) 3966,01 3380,64 2784,95 1566,85 1097,8 1183,37 1319 1181,73 1141,85 1101,6
4 Êóìóëÿòèâíàÿ êàññîâàÿ íàëè÷íîñòü

(ñòð. 3 íàðàñòàþùèì èòîãîì)
4803,9 8184,54 10969,49 12536,34 13634,14 14817,51 16136,51 17318,24 18460,09 19561,69
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Íà îñíîâàíèè äàííûõ, ïîëó÷åííûõ ðàíåå, ñîñòàâëÿåì òàáëèöó äå-
íåæíûõ ïîòîêîâ äëÿ ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ (òàáë. 6.19).

Äèâèäåíäû ó÷ðåäèòåëÿì ÑÏ óñòàíàâëèâàþòñÿ â ðàçìåðå 30 % ãîäî-
âûõ, ÷òî áîëüøå ñòàâêè ïðîöåíòà Öåíòðîáàíêà (íà 01.07.97 ã. — 24 %).

Ïî ðåøåíèþ ó÷ðåäèòåëåé äèâèäåíäû â ïåðâûé ãîä ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà íå âûïëà÷èâàþòñÿ.

Èç òàáë. 6.19 âèäíî, ÷òî êóìóëÿòèâíàÿ êàññîâàÿ íàëè÷íîñòü èìååò
ïîëîæèòåëüíûå çíà÷åíèÿ íà âñåõ øàãàõ ðàñ÷åòà. Ýòî ïîäòâåðæäàåò ôè-
íàíñîâóþ îñóùåñòâèìîñòü ïðîåêòà.

9.7. Ìîäåëü äèñêîíòèðîâàííûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ

Öåíû. Ðàñ÷åò ÷èñòîé òåêóùåé ñòîèìîñòè â ïðåäåëàõ ðàñ÷åòíîãî ïå-
ðèîäà ïðîèçâîäèì â áàçèñíûõ öåíàõ, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ýòàïó “ïðåäâàðè-
òåëüíîãî âûáîðà”.

Íîðìà äèñêîíòà (Å=0,35) âûáðàíà èç ñëåäóþùèõ ñîîáðàæåíèé:
— ñòàâêà ïðîöåíòà Öåíòðîáàíêà ÐÔ íà 01.07.97 ã. — 24 %;
— äèâèäåíäû ó÷ðåäèòåëÿì — 30 % ãîäîâûõ.
Íîðìó äèñêîíòà ïðèíèìàåì íà 5 % âûøå äèâèäåíäîâ äëÿ êîìïåíñà-

öèè âîçìîæíûõ ðèñêîâ è èíôëÿöèè.
Çà òî÷êó ïðèâåäåíèÿ (t0) ðàçíîâðåìåííûõ çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ ïðè-

íèìàåì êîíåö ïåðâîãî ãîäà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà (òî åñòü ìîìåíò âûõîäà
íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü).

Â ýòîì ñëó÷àå êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ ðàññ÷èòûâàåì ïî ôîð-
ìóëå

( )αt tE
=

+ −

1
1 1 ,

ãäå αt — êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ;
Å — íîðìà äèñêîíòà;
t — íîìåð øàãà ðàñ÷åòà.
Ðàñ÷åò ÷èñòîé òåêóùåé ñòîèìîñòè ñâåäåí â òàáë. 6.20.
Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà:
— ìàêñèìàëüíûé äåíåæíûé îòòîê — 14311,81 òûñ. ðóá.
— èíòåãðàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò — 5512,13 òûñ. ðóá.
— ïåðèîä âîçâðàòà èíâåñòèöèé ñ äèñêîíòèðîâàíèåì — îêîëî 4,5 ëåò.

9.8. Âíóòðåííèé êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè

Âíóòðåííèé êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè — ýòî òàêàÿ íîðìà äèñ-
êîíòà (Åâí), ïðè êîòîðîé èíòåãðàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò çà ýêî-
íîìè÷åñêèé ñðîê æèçíè èíâåñòèöèé ðàâåí íóëþ, òî åñòü

( )Ï Î
Et t

t

T

âí
t−

+
=

=
∑

0

1
1

0
( )

,

ãäå Ït — ïðèòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà t-ì øàãå ðàñ÷åòà;
Ot — îòòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà òîì æå øàãå;
Ò — ãîðèçîíò ðàñ÷åòà.
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Òàáëèöà 6.20
Ìîäåëü äèñêîíòèðîâàííûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïî ãîäàì ðåàëèçàöèè ïðîåêòà (òûñ. ðóá.)

Ãîäû è ýòàïû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
¹
ï/ï Ñòàòüè

Ñòð-âî,
îñâîåíèå

ìîùíîñòåé
Ïîëíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü Ëèêâè-

äàöèÿ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 Ïðèòîê íàëè÷íîñòåé

(ñòð. 1.1 + ñòð. 1.2) 2592 15552 15552 15552 15552 15552 15552 15552 15552 15552 15552 3537,92

1.1. Âûðó÷êà (ñòð. 3, òàáë. 6.18) 2592 15552 15552 15552 15552 15552 15552 15552 15552 15552 15552
1.2. Ëèêâèäàöèîííàÿ ñòîèìîñòü
(ñòð. 1.2.1 + ñòð. 1.2.2) - - - - - - - - - - - 3537,92
1.2.1. Îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ (ñòð. 6, òàáë. 6.13) - - - - - - - - - - - 975,76
1.2.2. Îáîðîòíûå ñðåäñòâà — 100 %
(ñòð. 6, òàáë. 6.14) - - - - - - - - - - - 562,16

2 Îòòîê íàëè÷íîñòåé
(ñòð. 2.1 + ñòð. 2.2 + ñòð. 2.3) 16903,81 7040,99 7586,36 8222,05 9440,15 9909,2 9873,63 9688 9825,27 9865,15 9905,4 -
2.1. Îáùèå èíâåñòèöèè
(ñòð. 4, òàáë. 6.15) 15468,74 10,32 455,5 460,2
2.2. Èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà
áåç àìîðòèçàöèè (ñòð. 4.1 òàáë. 6.18) 1435,07 7030,67 7030,67 7030,67 7030,67 7030,67 7030,67 7030,67 7030,67 7030,67 7030,67

2.3. Íàëîãè (ñòð. 7, òàáë. 6.18) 0 0 555,69 1191,38 2409,48 2423,03 2382,76 2657,33 2794,6 2834,48 2874,73
3 ×èñòûé äåíåæíûé ïîòîê

(ñòð. 1 – ñòð. .2) -14311,81 8511,04 7965,64 7329,95 6111,85 5642,8 5678,37 5864 5726,73 5686,95 5646,6 3537,92

4 Êóìóëÿòèâíûé ÷èñòûé äåíåæíûé ïî-
òîê (ñòð. 3 íàðàñò.-ùèì èòîãîì) -14311,81 -5800,77 2164,23 9494,18 15606,03 21248,83 26927,2 32791,2 38517,93 44204,78 49851,38 53389,3

5 Êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ  ïðè
íîðìå äèñêîíòà Å=0,35

L
t

E t= + −1 1 1( )
1 0,741 0,549 0,406 0,301 0,233 0,165 0,122 0,091 0,067 0,05 0,05∗

6 ×èñòàÿ òåê. ñòîèìîñòü (ñòð. 3 × 5) -14311,81 6306,68 4373,14 2975,96 1839,67 1314,77 936,93 715,41 521,13 381,02 282,33 176,9
7 Êóìóëÿòèâíàÿ ÷èñòàÿ òåêóùàÿ ñòî-

èìîñòü (ñòð. 6 íàðàñò-ùèì èòîãîì) -14311,81 -8005,13 -3631,99 -656,03 1183,64 2498,41 3435,34 4150,75 4671,88 5052,9 5335,23 5512,13

                                          
∗ Êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ ïðèíèìàåì ðàâíûì ïðåäøåñòâóþùåìó, òàê êàê ëèêâèäàöèÿ ïðîèçâîäèòñÿ â íà÷àëå 12-
ãî ãîäà.
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Òàáëèöà 6.21
Âíóòðåííèé êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè

Ãîäû è ýòàïû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà

¹
ï/ï Ñòàòüè

Ñòðîè-
òåëüñòâî,
îñâîåíèå
ìîùíî-

ñòåé

Ïîëíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü
Ëèêâè-
äàöèÿ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 ×èñòûé äåíåæíûé ïîòîê

(òûñ. ðóá.) -14311,81 8511,04 7965,64 7329,95 6111,85 5642,8 5678,37 5864 5726,73 5686,85 5646,6 3537,92

Êîýôôèöèåíò äèñêîíòè-
ðîâàíèÿ Lt ïðè Å=0,52 1 0,658 0,432 0,285 0,187 0,123 0,081 0,053 0,035 0,023 0,015 0,015

2
Å=0,52

×èñòàÿ òåêóùàÿ ñòîèìîñòü
(ñòð. 1 × Lt)

-14311,81 5600,26 3441,16 2089,04 1142,92 694,06 459,95 310,79 200,44 130,8 84,7 53,07

Êóìóëÿòèâíàÿ ÷èñòàÿ òå-
êóùàÿ ñòîèìîñòü -14311,81 -8711,55 -5270,39 -3181,36 -2038,43 -1344,37 -884,42 -573,63 -373,19 -242,39 -157,69 -104,62

Êîýôôèöèåíò äèñêîíòè-
ðîâàíèÿ Lt ïðè Å=0,5 1 0,667 0,444 0,296 0,198 0,132 0,088 0,059 0,039 0,026 0,017 0,017

3
Å=0,5 ×èñòàÿ òåêóùàÿ ñòîèìîñòü -14311,81 5676,86 3536,74 2169,66 1210,15 744,85 499,7 345,98 223,34 147,86 96 60,14

Êóìóëÿòèâíàÿ ÷èñòàÿ òå-
êóùàÿ ñòîèìîñòü -14311,81 -8634,95 -5098,21 -2928,55 -1718,4 -973,55 -473,85 -127,87 95,97 243,33 339,33 399,47
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Ðàñ÷åò âíóòðåííåãî êîýôôèöèåíòà ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäèì ìåòî-
äîì ïîäáîðà.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ñâåäåíû â òàáë. 6.21.
Åâí=0,515, ÷òî áîëüøå ïðèíÿòîé íîðìû äèñêîíòà Å=0,35. Ñëåäîâà-

òåëüíî, èíâåñòèöèè â äàííûé ïðîåêò îïðàâäàííû.

9.9. Ôèíàíñîâûé ïðîôèëü ïðîåêòà

Ïî äàííûì òàáëèö 6.20 è 6.21 ïðîèçâîäèì ïîñòðîåíèå ãðàôèêîâ ôè-
íàíñîâîãî ïðîôèëÿ ïðîåêòà:

à) ÷èñòûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ íàðàñòàþùèì èòîãîì;
á) ÷èñòûõ òåêóùèõ ñòîèìîñòåé íàðàñòàþùèì èòîãîì ïðè íîðìå äèñ-

êîíòà Å=0,35;
â) ãðàôè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ âíóòðåííåãî êîýôôèöèåíòà ýôôåê-

òèâíîñòè.
Ôèíàíñîâûé ïðîôèëü ïðîåêòà ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 6.9.
Ïî ãðàôèêàì óòî÷íÿåì ñðîê îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé, êîòîðûé ðà-

âåí:
— áåç äèñêîíòèðîâàíèÿ — 2 ãîäà 9 ìåñÿöåâ;
— ñ äèñêîíòèðîâàíèåì — 4,5 ãîäà.

Âíóòðåííèé êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè (Åâí) íàõîäèì ìåòîäîì ïîä-
áîðà

0,52>Eâí>0,5 Åâí≈0,515 èëè 51,5%.

9.10. Ïî äàííûì òàáë. 6.12 îïðåäåëÿåì òî÷êó áåçóáûòî÷íîãî âåäåíèÿ
õîçÿéñòâà:

V
Ó ïîñ V
Ð Ó ïåêð

. .
. ð

,
=

×
−

=
×

=
7 315

114579
 ðóá. 388800 øò.

40 ðóá.-15,178 ðóá.
 øò ,

ãäå Vêð — îáúåì âûïóñêà ïëèò (â øò.), ïðè êîòîðîì äîñòèãàåòñÿ òî÷êà
áåçóáûòî÷íîñòè;

V — ãîäîâîé âûïóñê ïëèò (â øò.) = 388800 øò.;
Ó.Ïîñò. — óñëîâíî-ïîñòîÿííûå èçäåðæêè íà 1 ïëèòó = 7,315 ðóá.;
Ó.Ïåð. — óñëîâíî-ïåðåìåííûå èçäåðæêè íà 1 ïëèòó = 15,178 ðóá.;
Ð — ñâîáîäíàÿ îòïóñêíàÿ öåíà ïðåäïðèÿòèÿ = 40 ðóá.
Ãðàôè÷åñêîå îïðåäåëåíèå òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè ïîêàçàíî íà ðèñ.

6.10.

9.11. Êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè

Êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðîåêòà (Êó) ðàññ÷èòûâàåì
êàê îòíîøåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû (V) ïðè ïîëíîì îñâîåíèè ê
Vêð.

Ê
V

Vó
ê

=
ð

, Êó = =
388800
114579

3 39
 øò.
 øò.

, .
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Âðåìÿ
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-14,3

Ñðîê îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé

(ñ äèñêîíòèðîâàíèåì)

(áåç äèñêîíòèðîâàíèÿ)

×èñòûé äåíåæíûé ïîòîê
íàðàñòàþùèì èòîãîì

×èñòàÿ òåêóùàÿ ñòîèìîñòü
íàðàñòàþùèì èòîãîì
Íîðìà äèñêîíòà Å=35%

×èñòàÿ òåêóùàÿ ñòîèìîñòü íàðàñòàþùèì èòîãîì

Âíóòðåííèé êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè Åâí=51,5%

5,5

53,4

Ðèñ. 6.9. Ôèíàíñîâûé ïðîôèëü ïðîåêòà
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Óáûòêè Óñëîâíî- ïîñòîÿííûå

Òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè

Âûðó÷êà

Ïðèáûëü

Íà îäíó ïëèòó

1. Öåíà  (Ð)              40 
2. Ó.ïåð. èçä.   = 15,178
3. Ð-Ó.ïåð. èçä. (1-2)  = 24,822
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Ó.ïîñò.

Ó.ïåð.
5,904

388,8

6,807

8,745

15,552

114,579

Ðèñ. 6.10. Ãðàôèê áåçóáûòî÷íîãî âåäåíèÿ õîçÿéñòâà

Òàáëèöà 6.22
Ñâîäíûå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðîåêòà

¹
ï/ï

Ïîêàçàòåëè Åä. èç-
ìåðåíèÿ

×èñëåííîå çíà÷åíèå

1 Îáùèå èíâåñòèöèè,
â òîì ÷èñëå:

òûñ. ðóá. 16394,76

1.1. Ïåðâîíà÷àëüíûå ôèêñèðîâàííûå èíâå-
ñòèöèè â îñíîâíûå ôîíäû

14916,9

1.2. Îáîðîòíûå ñðåäñòâà 562,16
2 Ìàêñèìàëüíûé äåíåæíûé îòòîê òûñ. ðóá. 14311,81
3 Êóìóëÿòèâíûé ÷èñòûé äåíåæíûé ïîòîê òûñ. ðóá. 53389,3
4 Èíòåãðàëüíûé ýêîíîìè÷. ýôôåêò (Å=0,35) òûñ. ðóá. 5512,13
5 Âíóòðåííèé êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè 0,515
6 Ñðîê îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé áåç äèñêîí-

òèðîâàíèÿ
ëåò 2,75

7 Ñðîê îêóï. èíâåñòèöèé ñ äèñêîíòèðîâàíèåì ëåò 4,5
8 Òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè âåäåíèÿ õîçÿéñòâà òûñ. øò.

èç. â ãîä
114,6

9 Êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 3,39
10 Ðåíòàáåëüíîñòü (ïðîñòàÿ) îñíîâíûõ ôîíäîâ % 35,4
11 Íåðàçðûâíîñòü äåíåæíîãî ïîòîêà Êóìóëÿòèâíàÿ êàññîâàÿ

íàëè÷íîñòü èìååò ïî-
ëîæèòåëüíûå çíà÷åíèÿ
íà êàæäîì øàãå ðàñ÷åòà
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9.12. Ðåíòàáåëüíîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ

Ðåíòàáåëüíîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ (ïðîñòóþ) Rîô ðàññ÷èòûâàåì êàê
îòíîøåíèå ñðåäíåãîäîâîãî çíà÷åíèÿ ÷èñòîé ïðèáûëè (Ï÷.ñð.ã) ê ñòîèìî-
ñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ (Êî):

( )R
Ï ñ ã

Êîô = ⋅
Ÿ. ð.

%100 .

Çíà÷åíèå ñðåäíåãîäîâîé ÷èñòîé ïðèáûëè îïðåäåëÿåì êàê ÷àñòíîå îò
äåëåíèÿ ñóììû çíà÷åíèÿ ÷èñòîé ïðèáûëè ïî ãîäàì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè (ñòð. 8, òàáë. 6.18) íà ÷èñëî ëåò ïðîèçâîäñòâà.

Ï ñ ãŸ. ð. .
, , , , , , , , , ,

=
+ + + + + + + + +

=
6807 89 6212 2 5616 51 4474 74 4499 91 442513 4935 05 5189 97 5264 02 5338 77

10

= =
52764 19

10
5276 4

,
, ( . ð .)  òûñ óá .

Ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ Êî=14916,9 òûñ. ðóá. (ñòð.1, òàáë.6.15).
Ïðîñòàÿ ðåíòàáåëüíîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ

Rîô = ⋅ =
5276 4

14916 9
100 35 37%

,
,

, .

Âûâîäû

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà îáåñïå÷èâàåò èíòåãðàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýô-
ôåêò â 5512,13 òûñ. ðóá. çà ýêîíîìè÷åñêèé ñðîê æèçíè èíâåñòèöèé ïðè
íîðìå äèñêîíòà Å=0,35.

Ìàêñèìàëüíûé äåíåæíûé îòòîê ñîñòàâëÿåò 14311,81 òûñ. ðóá., ÷òî
ïîêðûâàåòñÿ ñîáñòâåííûì ñêëàäî÷íûì êàïèòàëîì ó÷ðåäèòåëåé ÑÏ.

Âíóòðåííèé êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè Åâí=0,515 áîëüøå ïðèíÿ-
òîé ïðè ðàñ÷åòå íîðìû äèñêîíòà (Å=0,35), ÷òî ïîçâîëÿåò âûïëàòó äèâè-
äåíäîâ ó÷ðåäèòåëÿì â ðàçìåðå 30 % ãîäîâûõ è îáåñïå÷èâàåò ïðåâûøåíèå
íàä íîðìîé äèñêîíòà â 1,47 ðàçà äëÿ äîïîëíèòåëüíîé êîìïåíñàöèè âîç-
ìîæíûõ ðèñêîâ.

Êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ðàâåí 3,39.
Ïîëó÷åííûå ïîêàçàòåëè ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î öåëåñîîáðàçíî-

ñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà è âîçìîæíîñòè ïðèñòóïèòü ê ñëåäóþùåìó ýòàïó
ðàçðàáîòêè — “Ýòàïó ïðîåêòèðîâàíèÿ”.
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Ïðèëîæåíèå

Òàáëèöà êîýôôèöèåíòîâ äèñêîíòèðîâàíèÿ (àt) (ëåâàÿ ÷àñòü)
×èñëî
ïåðèî- Íîðìà äèñêîíòà Å
äîâ (t) 1 % 2 % 4 % 5 % 6 % 8 % 10 % 12 % 14 % 15 % 16 % 18 %

1 0.990 0.980 0.962 0.952 0.943 0.926 0.909 0.893 0.877 0.870 0.862 0.847
2 0.980 0.961 0.925 0.907 0.890 0.857 0.826 0.797 0.769 0.756 0.743 0.718
3 0.971 0.942 0.889 0.863 0.840 0.794 0.751 0.712 0.675 0.658 0.641 0.609
4 0.961 0.924 0.855 0.823 0.792 0.735 0.683 0.636 0.592 0.572 0.552 0.516
5 0.951 0.906 0.822 0.784 0.747 0.681 0.621 0.567 0.519 0.497 0.476 0.437

6 0.942 0.888 0.790 0.746 0.705 0.630 0.564 0.507 0.456 0.432 0.410 0.370
7 0.933 0.871 0.760 0.711 0.665 0.583 0.513 0.452 0.400 0.376 0.354 0.314
8 0.923 0.853 0.731 0.677 0.627 0.540 0.467 0.404 0.351 0.327 0.305 0.266
9 0.914 0.837 0.703 0.645 0.592 0.500 0.424 0.361 0.308 0.284 0.263 0.225
10 0.905 0.820 0.676 0.614 0.558 0.463 0.386 0.322 0.270 0.247 0.227 0.191

11 0.896 0.804 0.650 0.585 0.527 0.429 0.350 0.287 0.237 0.215 0.195 0.162
12 0.887 0.788 0.625 0.557 0.497 0.397 0.319 0.257 0.208 0.187 0.168 0.137
13 0.879 0.773 0.601 0.530 0.469 0.368 0.290 0.229 0.182 0.163 0.145 0.116
14 0.870 0.758 0.577 0.505 0.442 0.340 0.263 0.205 0.160 0.141 0.125 0.099
15 0.861 0.743 0.555 0.481 0.417 0.315 0.239 0.183 0.140 0.123 0.108 0.084

16 0.853 0.728 0.534 0.458 0.394 0.292 0.218 0.163 0.123 0.107 0.093 0.071
17 0.844 0.714 0.513 0.436 0.371 0.270 0.198 0.146 0.108 0.093 0.080 0.060
18 0.836 0.700 0.494 0.416 0.350 0.250 0.180 0.130 0.095 0.081 0.069 0.051
19 0.828 0.686 0.475 0.396 0.331 0.232 0.164 0.116 0.083 0.070 0.060 0.043
20 0.820 0.673 0.456 0.377 0.312 0.215 0.149 0.104 0.073 0.061 0.051 0.037

21 0.811 0.660 0.439 0.359 0.294 0.199 0.135 0.093 0.064 0.053 0.044 0.031
22 0.803 0.647 0.422 0.342 0.278 0.184 0.123 0.083 0.056 0.046 0.038 0.026
23 0.795 0.634 0.406 0.326 0.262 0.170 0.112 0.074 0.049 0.040 0.033 0.022
24 0.788 0.622 0.390 0.310 0.247 0.158 0.102 0.066 0.043 0.035 0.028 0.019
25 0.780 0.610 0.375 0.295 0.233 0.146 0.092 0.059 0.038 0.030 0.024 0.016

26 0.772 0.598 0.361 0.281 0.220 0.135 0.084 0.053 0.033 0.026 0.021 0.014
27 0.764 0.586 0.347 0.268 0.207 0.125 0.076 0.047 0.029 0.023 0.018 0.011
28 0.757 0.574 0.333 0.255 0.196 0.116 0.069 0.042 0.026 0.020 0.016 0.010
29 0.749 0.563 0.321 0.243 0.185 0.107 0.063 0.037 0.022 0.017 0.014 0.008
30 0.742 0.552 0.308 0.231 0.174 0.099 0.057 0.033 0.020 0.015 0.012 0.007

35 0.706 0.500 0.253 0.181 0.130 0.066 0.036 0.019 0.010 0.008 0.006 0.003
40 0.672 0.453 0.208 0.142 0.097 0.046 0.022 0.011 0.005 0.004 0.003 0.001
45 0.639 0.410 0.171 0.111 0.073 0.031 0.014 0.006 0.003 0.002 0.001 0.001
50 0.608 0.372 0.141 0.087 0.054 0.021 0.009 0.003 0.001 0.001 0.001
60 0.550 0.305 0.095 0.054 0.030 0.010 0.002 0.001

Wit I Fed
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Òàáëèöà êîýôôèöèåíòîâ äèñêîíòèðîâàíèÿ (àt) (ïðàâàÿ ÷àñòü)
×èñëî
ïåðèî- Íîðìà äèñêîíòà Å
äîâ (t) 20 % 22 % 24 % 25 % 26 % 28 % 30 % 35 % 40 % 45 % 50 %

1 0.833 0.820 0.806 0.800 0.794 0.781 0.769 0.741 0.714 0.690 0.667
2 0.694 0.672 0.650 0.640 0.630 0.610 0.592 0.549 0.510 0.476 0.444
3 0.579 0.551 0.524 0.512 0.500 0.477 0.455 0.406 0.364 0.328 0.296
4 0.482 0.451 0.423 0.410 0.397 0.373 0.350 0.301 0.260 0.226 0.198
5 0.402 0.370 0.341 0.328 0.315 0.291 0.269 0.223 0.186 0.156 0.132

6 0.335 0.303 0.275 0.262 0.250 0.227 0.207 0.165 0.133 0.108 0.088
7 0.279 0.249 0.222 0.210 0.198 0.178 0.159 0.122 0.095 0.074 0.059
8 0.233 0.204 0.179 0.168 0.157 0.139 0.123 0.091 0.068 0.051 0.039
9 0.194 0.167 0.144 0.134 0.125 0.108 0.094 0.067 0.048 0.035 0.026
10 0.162 0.137 0.116 0.107 0.099 0.085 0.073 0.050 0.035 0.024 0.017

11 0.135 0.112 0.094 0.086 0.079 0.066 0.056 0.037 0.025 0.017 0.012
12 0.112 0.092 0.076 0.069 0.062 0.052 0.043 0.027 0.018 0.012 0.008
13 0.093 0.075 0.061 0.055 0.050 0.040 0.033 0.020 0.013 0.008 0.005
14 0.078 0.062 0.049 0.044 0.039 0.032 0.025 0.015 0.009 0.006 0.003
15 0.065 0.051 0.040 0.035 0.031 0.025 0.020 0.011 0.006 0.004 0.002

16 0.054 0.042 0.032 0.028 0.025 0.019 0.015 0.008 0.005 0.003 0.002
17 0.045 0.034 0.026 0.023 0.020 0.015 0.012 0.006 0.003 0.002 0.001
18 0.038 0.028 0.021 0.018 0.016 0.012 0.009 0.005 0.002 0.001 0.001
19 0.031 0.023 0.017 0.014 0.012 0.009 0.007 0.003 0.002 0.001
20 0.026 0.019 0.014 0.012 0.010 0.007 0.005 0.002 0.001 0.001

21 0.022 0.015 0.011 0.009 0.008 0.006 0.004 0.002 0.001
22 0.018 0.013 0.009 0.007 0.006 0.004 0.003 0.001 0.001
23 0.015 0.010 0.007 0.006 0.005 0.003 0.002 0.001
24 0.013 0.008 0.006 0.005 0.004 0.003 0.002 0.001
25 0.010 0.007 0.005 0.004 0.003 0.002 0.001 0.001

26 0.009 0.006 0.004 0.003 0.002 0.002 0.001
27 0.007 0.005 0.003 0.002 0.002 0.001 0.001
28 0.006 0.004 0.002 0.002 0.002 0.001 0.001
29 0.005 0.003 0.002 0.002 0.001 0.001 0.001
30 0.004 0.003 0.002 0.001 0.001 0.001

35 0.002 0.001
40 0.001
45
50
60

Çäåñü αt — êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ; ( )α t E t=
+

1

1 ;

t — íîìåð øàãà ðàñ÷åòà (ïåðèîäà) (t=0, 1, 2, ..., T);
T — ãîðèçîíò ðàñ÷åòà; Å — íîðìà äèñêîíòà.
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